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ÆWOK³I²**« W=UbÐË WOM�_« ’dH�« s� WOKFH�«  UłUO²Šô« WODG²� WO%UJ�«

W?O?M�_«  «œUOI�« Èu²*� vKŽ  «—UN*« w% d¹uDð s� oI% U2 ržd�« vKF%

¨©WÞdA�« b¼UF�Ë  UOKf włdb²� s� …œUŽ r¼Ë s�_« ◊U³{® WO%«dýù«

U?B?I½ „UM¼ Ê√ dOžÎU?×{«Ë Îs?Ž p?O?¼U?½ ¨W?¹c?OHM²�«  «—UN*« Èu²*� vKŽ 

W?O?L?M²�«  UOKLŽ UN{dHð w²�«Ë WOM�_«  ULN*« s� WOK³I²**«  UłUO²Šô«

 «d?O?G?²?�« s?Ž W?L?łU?½ W?O?fuKÝË WOŽUL²ł« ÷«d�√ s� UN³ŠUB¹ U� V³*Ð

ÆW¹uLM²�«

…e?N?ł_«  «—«œ≈ ÂU?L?²¼« Èb� ‰uŠ Íd¼ułË rN� ‰ƒU*ð “d³¹ «c�Ë

W?¹dA³�« U¼œ—«u� WOLM²� W¹—«œ≈  UÝUOÝË  UO−Oð«d²Ý« ¡UM³Ð WOÐdF�« WOM�_«

ÆWOK³I²**«  UłUO²Šö� W³f«u� UNKF−O�

p?K?²?� W?O?ÝU?Ý_« …b?ŽU?I?�«  U?O?@d?²?�«Ë 5?O?F?²?�« r?E?½ b?F?ð b?O?fQ?²�UÐË

…—b?@ Èb� ¡UBI²Ý« WÝ«—b�« Ác¼ ‰ËU% «c� Æ UÝUO*�«Ë  UO−Oð«d²Ýô«

¡U?M?Ð ’d?% d?O?%u?ð v?K?Ž WOÐdF�« WOM�_« …eNł_« w%  UO@d²�«Ë 5OF²�« rE½

ÆWOK³I²**«  U³KD²*« pK²� W³f«u*«  UÝUO*�«Ë  UO−Oð«d²Ýô«

Æw�U²�« u×M�« vKŽ UNðUO{d% WÝ«—b�«  œbŠ «cJ¼Ë

U¦�UŁÎWÝ«—b�«  UO{d@ ∫

WOM�_« …eNł_« w%  UO@d²�«Ë 5OF²�« rE½ w½UFð ∫WOÝUÝ_« WO{dH�«

ÆW¹dA³�« œ—«u*« …—«œù W³ÝUM*« W¹—UOF*«  UOMI²�« œUL²Ž« w% e−F�« s� WOÐdF�«

±∞



∫5²Oðü« 5²O{dH�« ‰öš s� WO{dH�« Ác¼ oI×²ðË

Â«b?b?²?Ý« w?% h?I?½ s?� W?OÐdF�« WOM�_« …eNł_« w% 5OF²�« rE½ w½UFð ‡ ±

∫‚dDÐ oKF²¹ U� W=UbÐË œ«d%_« rEM� WOÝUÝ_«  UOMI²�«

Æ©Á—œUB� ̈ »UDI²Ýô« ‚dÞ ̈ nO=u²�«® W¹dA³�«  «—UN*« »UDI²Ý« ‡

Æ©5OF²�« —«d@ ̈ WK{UH*« ̈ —U³²šô«  «¡«dł≈® rNMOOFðË œ«d%_« ¡UI²½« ‡

Æ©XO³¦²�« ̈ WHOþu�« q¹bFð ̈ tOłu²�«® WHOþuK� rNOKO¼QðË œ«d%_« lO³Dð ‡

Â«b?b?²Ý« w% hI½ s� WOÐdF�« WOM�_« …eNł_« w%  UO@d²�« rE½ w½UFð ‡ ≤

∫WOðü« W=UbÐË œ«d%_« rEM� WOÝUÝ_«  UOMI²�«

ÆWO@d²�« ’dH� o³**« b¹b×²�« ‡

ÆWO@d²K� `Oýd²�«  «¡«dł≈ ‡

Æ`Oýd²�« dO¹UF�Ë WK{UH*« mO= ‡

ÆWO@d²�« —«d@ mO= ‡

Æ…b¹b'« WHOþuK� lO³D²�« mO= ‡

UFÐ«—ÎWÝ«—b�« ·«b¼√ ∫

∫WOðü« ·«b¼_« oOI% v�≈ WÝ«—b�« Ác¼ ·bNð

5?O?F?²?�« w?�U?−?� w?% W?¦?¹b(« WOÝUÝ_« rO¼UH*« rC¹ ÍdE½ —UÞ≈ .bIð ‡ ±

UÝUÝ√ rO¼UH*« pKð  UIO³D²� wKLŽ —UÞ≈ ‚UI²ý«Ë  UO@d²�«ËÎ UOMI²� 

Æ UO@d²�«Ë 5OF²�« rE½

r?J?% w?²?�« W?L?E?½_«Ë 5?½«u?I�« U¼œb% ULf WO@d²�«Ë 5OF²�« rE½ rOOIð ‡  ≤

—UA*«  UOMI²K� UN�«bb²Ý« Èb� b¹b×²� WOÐdF�« WOM�_« …eNł_« qLŽ

Æ—uBI�« YOŠ s� Ë√ eOL²�« YOŠ s� ÁöŽ√ UN�

 U?O?@d?²�«Ë 5OF²�« rE½ w% —uBI�« V½«uł “ËU−²� WOKLŽ mO= Õ«d²@« ‡ ≥

ÆUNO% eOL²�« V½«uł rOŽbðË aOÝd²� p�cfË ̈ WOÐdF�« WOM�_« …eNł_UÐ
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UE�UšÎWÝ«—b�«  «¡«dł≈ ∫

w�U−� w% W¹dA³�« œ—«u*«Ë œ«d%_« …—«œ≈ U¹UC@Ë rO¼UH� WÝ«—b�« —uK³ð

ôu=Ë WOM�_« …eNł_« w% UNBOBbð W�ËU×� l�  UO@d²�«Ë  UMOOF²�«Îv�≈ 

Íd?E?M?�« —U?Þù« w?% Í—Ëd?C?�« s?� ÊU?fË ÆU?N� WOIO³D²�«  UOMI²�« ‚UI²ý«

ôË√ ÷dF²�«ÎW¹d¼u'« …bŽUI�« UN½uJ� p�–Ë qLF�« …uI� jODb²�« rO¼UH* 

Æ UO@d²�«Ë 5OF²�« rO¼UH*

W?OÝUÝ_«  UO{dH�« —U³²šô ÊUf bI% WÝ«—b�« s� w½«bO*« —UÞù« U�√

∫wðüUf ¡UłË ¨UN�

ôU?−� WOÐdF�« WOM�_« …eNł_« WÝ«—b�«  œbŠ ‡ ±ÎU�UŽ ÎU?I³Þ UN� ÎtMLCð U* 

WOM�_« ÂuKFK� WOÐdF�« n¹U½ WO1œUf√ sŽ —œUB�« YŠU³K� nOKJ²�« »U²f

s�_« …eNł√ w%  UO@d²�«Ë  UMOOF²�« rE½ sŽ WO³²J� WÝ«—œ œ«bŽ≈ ‰uŠ

…eNł_« Ác¼ w% W�b)« 5½«u@ œUL²Ž« v�≈ WÝ«—b�« XN&« b@Ë ÆWOÐdF�«

«—b?B�ÎÁc?¼ b?F?ð p?�c?ÐË Ær?EM�« Ác¼ l@«Ë qOK×²� WÐuKD*«  U½UO³K� 

UFL²−� 5½«uI�«ÎdB(« »uKÝQÐ UN²Ý«—œ YŠU³�« œuÐ ÊUfË ÆY×³K� 

WOM�_« …eNł_« w% qLF�« 5½«u@ s� tOKŽ ‰uB(« - U� Ê√ dOž ̈ q�UA�«

¨ÊU?L?Ž W?M?D?K?Ý ¨d?D?@ ∫W?O?ðü« Ê«b?K?³?�« s?� 5?½«u?@ ©∂® v?KŽ dB²@«

p??�c??ÐË ÆÊU??M??³?�Ë ¨Êœ—_« ¨Ê«œu?*?�« ¨…b?×?²?*« W?O?Ðd?F?�«  «—U?�ù«

U³¹dIð ©•≤∑® W³*MÐ Y×³�« lL²: WK¦2 WMOFf 5½«uI�« Ác¼ X�bb²Ý«ÎÆ

¨wÐdF�« sÞu�« u¼ WÝ«—bK� w½UJ*« ‚UDM�« ÊQÐ ‰uI�« sJ1 rŁ s�Ë            

¨W?O?Ðd?F�« s�_« …eNł_ WŠU²*« W¹dA³�« œ—«u*« uN% ÍdA³�« ‚UDM�« U�√

W¹—U*�«  UO@d²�«Ë  UMOOF²�« rE½ qOK×²Ð j³ðd� uN% wM�e�« ‚UDM�« U�√

.bIð ‰uŠ —u×L²ð Y×³�« ·«b¼√ Ê√ dOž ÆÂ±ππ∑ ÂUF�« w% ‰uFH*«
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UI%Ë wÐdF�« wM�_« qLFK� W¹dA³�« œ—«u*« WOLM²� W�bI²� Ã–U/Î U³KD²* 

Æs¹dAF�«Ë ÍœU(« ÊdI�« »U²Ž√ vKŽ u¼Ë wÐdF�« lL²:« —uDð

WO¦×Ð WOMIð ÊuLC*« qOK% ZN½ YŠU³�« —U²š« ¨w½«bO*« Y×³�«  «Ëœ√ ‡ ≤

«—U?Þ≈ ÷d?H?�« «cN� rL= b@Ë ¨W³ÝUM�ÎU?¹—UOF� Î U?M?O?OF²�« rE½ rOOI²� 

tKOBHð - ULfË ̈ ©µ ̈  ¥® 5�Ëb'« w% ̀ {u� u¼ ULf  UO@d²�« rE½Ë

U?ÝU?Ý√ —U?Þù« dO¹UF� X�bb²Ý« b@Ë Æ”œU*�«Ë f�U)« qBH�« w%Î

bŽU*¹ U0Ë ̈ Y×³�« WMOŽ w%  UO@d²�«Ë  UMOOF²�« rE½ Èu²×� qOK×²�

r?E?M?�« p?K?ð s?L?C?ð Èb� ¡UBI²Ý« - YOŠ ¨ UO{dH�« —U³²š« vKŽ

n?OMBðË pKð rEM�«  «dI%Ë œuMÐË œ«u� qOK×²Ð ¨WOÝUÝ_« dO¹UFLK�

 U?L?N?*« s?Ž …d?³?F?*« W?OÝUÝ_« dO¹UFLK� UNz«u²Š« YOŠ s� UNMO�UC�

Æ UO@d²�«Ë  UMOOF²�«  ö�UF� w% W¹—ËdC�«Ë W¹d¼u'«

Y?×?³?�« W?M?O?Ž w?% r?E?M?�« oO³Dð Èb� b¹b% v�≈ q=u²�« - p�cÐË    

U?H?=Ë w?DF¹ U0Ë dO¹UFLK�ÎUOLf Î«b?Oł Îw?%  U?O?@d²�«Ë  UMOOF²�« rE½ l@«u� 

bŽU*¹ U0Ë ÆoO³D²�«Ë nFC�«Ë …uI�« ◊UI½ YOŠ s� wÐdF�« s�_« …eNł√

ÆW³ÝUM*«  UŠd²I*«Ë  UO=u²�« .bIð vKŽ
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w½U¦�« qBH�«

W¹dA³�« œ—«u*« jODbð

ôË√Î   ÆqLF�« ¡VŽ qOK% ∫

U‡‡‡‡‡O½UŁÎÆqLF�« Ê«—Ëœ ‰bF� ∫

U‡‡‡‡‡¦�UŁÎÆnzUþu�« qOK%Ë n=Ë ∫

U‡‡‡‡FÐ«—ÎÆwHOþu�« n=u�« W@UDÐ  U¹u²×� ∫

U*�UšÎ U=UB²šô« b¹b% YOŠ s� nzUþu�« WKJO¼ ∫

ÆW¹—«œù«  U¹u²**«Ë               



w½U¦�« qBH�«

W¹dA³�« œ—«u*« jODbð

Í√ w%Ë ÂUF�« s�_« “UNł ◊U³{Ë œ«d%√ r−( rOK*�« d¹bI²�« VKD²¹

oOI×²�Ë ÆWOK³I²**«Ë WO½ü«  UO�UFH�«Ë WDA½ú� qOK% „UM¼ ÊuJ¹ Ê√ bKÐ

∫WO�U²�«  «uD)« ŸU³ð« s� bÐô wLKŽ qJAÐ p�–

ôË√ÎqLF�« ¡VŽ qOK% ∫

W�“ö�« qLF�« …u@ d¹bIð ‰U−� w%Ë ‰U−� Í√ w% W×O×B�« W¹«b³�« Ê≈

s?�e?�«Ë Ÿu?M?�«Ë r?J?�« W?O?ŠU?½ s?� U?N?I?O?I?% »u?K?D?*« ·«b?¼_« dBŠ w¼

œ«d?%_« œb?Ž d?¹b?I?ð w?M?�_« ‰U?:« w?% p?�– v?K?Ž WK¦�_« s�Ë Æ»uKD*«

‰U?L?ŽQ?Ð ÂU?O?I?K� WMOF� WM¹b� sL{ U� WIDM� w% wM�√ efd� —œUJ� 5�“ö�«

ÆWOKOK�« WÝ«d(«

s?L?{ W?Ðu?K?D?*« W?OKOK�« WÝ«d(« ’d% œbŽ d¹bIð ¡«b²Ð« Â“ö�« s� Ê≈

sL{ qšbð w²�« WIDM*« w% WOŽUMB�«Ë W¹—U−²�«Ë WOMJ*�« oÞUM*« nK²b�

U?N?Ž«u?½√ V?*?×?Ð ¡U?O?Š_« œb?Ž b?¹b% vKŽ p�– bL²F¹Ë efd*« ’UB²š«

∫wK¹U� r²¹ rŁ s�Ë ¨UNO% WÝ«d(«  U@Ë√Ë

’UB²š√ WIDM� w% UNðU@ Ë√Ë UNŽ«u½√Ë W¹—Ëd*« W³@«d*« ◊UI½ œbŽ b¹b% ‡ ±

UN²Ý«dŠ »uKD*« WO�uJ(« t³ýË WO�uJ(« w½U³*« œbŽ d¹bIð rŁ ̈ efd*«

ÆWÐuKD*« W¹UL(«  U@Ë√Ë UNŽ«u½√Ë

qLŽ  UŽUÝ v�≈ UNMO�Qð »uKD*«  U�bbK� WIÐU*�«  «d¹bI²�« WLłdð ‡ ≤

—Ëd?*« ◊U?I?½ œb?Ž Ë√ ¡U?OŠ_« œbŽ »d{ p�– s�Ë ÆU¼“U$≈ »uKD�

ÆWÐuKD*« qLF�«  UŽUÝ œbFÐ UN²Ý«dŠ Â“ö�«  U*ÝR*«Ë
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r?O?*I²Ð p�– r²¹Ë ¨œ«d%_« œ«bŽ√ s� Â“ö�« v�≈ qLF�«  UŽUÝ q¹u% ‡ ≥

œd?% q?J?� …b?;« q?L?F�«  UŽUÝ œbŽ vKŽ ◊UA½ qJ� qLF�«  UŽUÝ
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U?I?O?³?D?ð ©±® r?@— ‰Ëb?'« Âb?I?¹Ë Îs?�_«  ôU?−?� w?% …u?D?)« Ác?N� 

W?ÐU@d�«Ë ¨WDI½ ©±µ® w¼ WOKOK�« WÝ«d(« ◊UI½ ŸuL−� 5Ð t½√ –≈ ÆÀö¦�«

 U?ŽU*�«Ë WDI½ ¨©≤∞® w¼  U*ÝR*« W¹ULŠË ¨WDI½ ©≥∞® w¼ W¹—Ëd*«

Ë WŽUÝ ̈ ©≤≥® ̈  UŽUÝ ©±∞® w�«u²�« vKŽË UO�u¹ w¼Ë UNM� qJ� W�“ö�«

vKŽ UNO% W�b)« 5�Qð wG³M¹ w²�«  UŽU*�« œbŽ ÊuJ¹ p�cÐË  UŽUÝ ©∏®

¨W?¹—Ëd?*« W?ÐU@dK� WŽUÝ ©∑≤∞® Ë ¨WOKOK�« WÝ«d×K� WŽUÝ ©±µ∞® w�«u²�«

v?K?Ž U?N?O?% W�b)« 5�Qð Â“ö�«  UŽU*�« r*IMðË ÆW¹UL×K� WŽUÝ ©±∂∞®

r²¹  U�b)« Ác¼ s� W¾% qf w% ÂUF�« s�_« œ«d%√ s� œd% qJ� qLF�« ‰bF�

«œd?% ©±∑∞® t?Žu?L?−?� U?� v?KŽ ‰uB(«ÎW?Ý«d?(« 5?�Q?²?� r?¼œu?łË ÂeK¹ 

ÆW¹uKD*«

b¹b% sLC¹ ·«dý≈ œułË s� rOKÝ qJAÐ qLŽ Í√ “U$ù bÐô t½_Ë

5?%ËdA� v�≈ ¡ôR¼ WłUŠ »U*²Š« s� bÐö% ¨“U$ù« ÊUL{Ë WO�ËR**«

·«d?ýù« ‚U?D?½ d?¹b?I?ð v?�≈ «c¼ U½œuI¹Ë Æ5¹—«œ≈Ë 5OM%
©¿®

Íc?�« ‰u?IF*« 

5�“ö�« 5%dA*« œbŽ ©≤® r@— ‰Ëb'« 5³¹Ë Æ5%dA*« œbŽ t³łu0 œb×²¹

Àö¦�«  ôU:« s� qf w% 5ÝËƒdLK�
©±®

Æ

UO½UŁÎqLF�« Ê«—Ëœ ‰bF� ∫

cšQ½ Ê√ W¹dA³�« ÈuI�« œ«bŽ√ s�  UłUO²Šô« b¹b% œbBÐ s×½Ë bÐô

Æ5K�UF�« œ«bŽ√ vKŽ dŁRð w²�«Ë UNŁËbŠ s� bÐ ô w²�«  «dOOG²�« ÊU³*(UÐ

‰U?J?ý_« Ë q?L?F?�« „d?ðË ¨…—U?Žù«Ë ¨q?I?M?�«Ë ¨W?�b)« ¡UN²½« p�– s�Ë

rNOKŽ ·dA¹ Ê√ bŠ«Ë hbA� sJ1 Íc�« 5ÝËƒd*« œbŽ ·«dýô« ‚UD½ ÂuNH� wMF¹  ©¿®

ÆnzUþu�« WKJO¼ Y×³� w% p�c� —UAOÝË q�«uŽ …bF� UI%Ë œb×²¹ u¼Ë ̈ WO�UF%Ë  …¡UHJÐ

(1) Willam J. Bopp. Police Administration: Selected Readings,Boston:
Holbrook Press Inc., 1975.



‰bF� »U*²Šô ‚dÞ …bŽ „UM¼Ë ÆqLF�« Ê«—Ëœ vL*¹ U� …d¼UE� Èdš_«

nzUþu�« w% 5MOF*« œbŽ jÝu²� WL*IÐ p�– »U*²Š« r²¹ –≈ ÆqLF�« Ê«Ëœ

…b?*« f?H?M?� 5?K?�U?F?�« œb?Ž j?Ýu?²� vKŽ ¨WMOF� …b� ‰öš UN� 5f—U²�«Ë

∫w�U²�« ‰U¦*« `{u¹ ULfË WzU� w% UÐËdC�

¡U?*?Šô« W?I?D?M� WÞdý efd� w% 5K�UF�« ◊U³{Ë œ«d%√ œbŽ ÊUf «–≈ 

Ø±≤Ø≥± w?%Ë±∏≥µ Ω ‡?¼±¥±∂Ø±Ø±  w?% Vð«Ëd�« ‰Ë«bł 5³ð ULfË

UBbý ±∏∞ ÂUF�« ‰öš rNMOOFð - s¹c�« œbŽË ¨±∏πµ Ω ÂUF�« fH½ s�Î

UBbý ±≤∞ WHK²b� »U³Ý_ qLF�« «ufdð s¹c�« œbŽËÎÊ«—Ëœ ‰bF� u¼ UL% 

øqLF�«

wMF¹ Íc�« d�_« ©•∏® W�U(« Ác¼ w% qLF�« Ê«—Ëœ ‰bF� ÊS% w�U²�UÐË

œb?F?K?� W?%U?{≈ ¨5?K?�UF�« s� w%U{ù« œbF�« «c¼ œułË Í—ËdC�« s� Ê≈

UI%Ë Áb¹b% - Íc�« Â“ö�«ÎÆqLF�« ¡VŽ qOK×²� 

Ω qLF�« Ê«—Ëœ ‰bF�

W�b)« wf—UðË 5MOF*« œbŽ jÝu²�

5K�UF�« œbŽ jÝu²�

±∞∞ ™

Ω  U�b)« wf—UðË 5K�UF�« œbŽ jÝu²�

©±≤∞ ´ ±∏∞®

≤

±µ∞ Ω

Ω 5K�UF�« œbŽ jÝu²�

±∏πµ ´ ±∏≥µ

≤

±∏∂µ  Ω

±µ∞

•∏ Ω  ±∞∞ ™

±∏∂µ

≤±



U¦�UŁÎnzUþu�« qOK%Ë nFË ∫

U?ÝU?Ý√ w?L?O?E?M?ð qJO¼ œułË d³²F¹ÎW?¹√ w?% n?zU?þu?�« n=Ë WOKLF� 

WLEM�
©±®

Æ

r?łd?²?¹Ë ¨U?N?�U?*?@√Ë U?NHzUþËË WLEMLK� ÂUF�« qJA�« qJON�« œb×¹

qLF�«  UÝUOÝË ̈ UNO% W�ULF�« qJO¼Ë ̈ U¼œ—«u�Ë ̈ WLEM*« ·«b¼√ qJON�«

ò W?H?O?þu?�« n?=Ë n?K?²?b?¹Ë Æ5?K�UF�« WO@dðË 5OFð WOKLŽ w% WF³²*«Job

DescriptionÂU?N?*« ŸuL−� qLAð w²�« WOHOþu�« …bŠu�« ÂUN� n=Ë sŽ å

w?H?O?þu?�« n?=u?�« U�√ ¨nzUþË …bŽ …œUF�UÐ qLAðË WMOF� …bŠu� WKfu*«

«b?¹b?% d¦f√ ÂuNH� uN%Îs?� »u?K?D*«  U³ł«u�«Ë ÂUN*« WLzU@ b¹b% wMF¹Ë 

¡«œ√ s?� sJL²¹ v²Š t� WŠuML*«  UOŠöB�«Ë UNÐ ÂUOI�« nzUþu�« wKžUý

¡U?N?²?½« ¨Èd?š_« n?zU?þu?�« l?� W?O?H?O?þu?�«  U?@öF�« rŁ s�Ë ¨ÂUN*« Ác¼

WHOþu�« Ác¼ qGA� W�“ö�«  ö¼u*UÐ
©≤®

Æ

U?¼œb?×?¹ w?²?�« n?zU?þu?�« W?%U?J?� n=u�« «c¼ q¦� œułË s� bÐô –≈ 

U?Žu?½ n?zU?þu�« n=Ë q¦1Ë ÆwLOEM²�« qJON�«Î5?Ð W?¹b@UF²�« W@öF�« s� 

n?=u?�« w?% œb?×?²?¹ U?H?½¬ d?f– ULfË t½_ UNO% qLF¹ w²�« WLEM*«Ë nþu*«

t?K?LŽ rOOIð r²¹ w²�« WOÝUÝ_« d=UMF�« rŁ s�Ë nþu*«  U³ł«Ë wHOþu�«

W?�œU?F?�« —u?ł_« b?¹b?×?²?� r?O?K?*?�« ”UÝ_« u¼ p�– Ê≈ qÐ ÆUNÝUÝ√ vKŽ

5OF²�«  ôU−� w% WG�UÐ WOL¼√ «– wHOþu�« n=u�« œułË d³²F¹Ë Æ5K�UFK�

(1) William R. Tracy. Human Resources Management & Development
Handbook, New York: American Management Association,  1985,
P. 641.

(2) E.E. Milward. (Editor) Organization and Methods: A Service to Man-
agement. New York & London: MacMilan & Ltd., 1964, pp. 96 - 106.

≤≤



 U?łUO²Šô« b¹b%Ë ¨e%«u(«Ë —uł_« WÝUOÝË ¨¡«œ_« rOOIðË ¨WO@d²�«Ë

WO³¹—b²�«
©±®

Æ

rO*Ið p�– qLA¹Ë ‰ULŽ_« rOLBð ‰öš s� nzUþu�« n=Ë r²¹Ë 

qJ� WOBBb²�«  ULN*«Ë  U³ł«u�« Ÿ«u½√ œb% WOHOþË —«Ëœ√ v�≈ ‰ULŽ_«

ÆUL¼ 5²GO= œUL²Ž« ‰öš s� wHOþË —Ëœ

 «—U?N?*« r?K?F?ð œ«d?%_« v?K?Ž p?�– qN*¹Ë  UO�UFHK� wŽuM�« rO*I²�«  ‡ ±

Æ‰u³I� qJAÐ WHOþu�« ¡«œ_ WÐuKD*«

 «d²% sL{ ÂUN*« “U$≈ œ«d%_« vKŽ qN*¹ U0  UO�UFHK� wLJ�« rO*I²�«  ‡ ≤

wHOþu�« œUNłù« v�≈ p�– ÍœR¹ Ê√ ÊËœ …œb×� WOM�“
©≤®

Æ

e?fd?� n?zU?þË b¹b×²Ð ’U)« ‰U¦*« «c¼ ‰öš s� p�– ÊUO³ð sJ1Ë

∫…dOG= WM¹b� w% wM�√

W?OM�_« ·«b¼_« oOI% sŽ ôËR*� wM�_« efd*« d³²F¹ ∫efd*« ·«b¼√ ‡ ±

∫WO�U²�«

ÆWHK²<« ¡UOŠ_«Ë oÞUMLK� WOKOK�« WÝ«d(« ‡    √

ÆWM¹b*« ‚dÞ  UJ³ý vKŽ —Ëd*« WfdŠ rOEMð ‡ »

Æ ULEM*«Ë  U*ÝR*« W¹ULŠ ‡ ‡ł

ÆWOzUCI�« WDK*�«  ULN� œUMÝ≈ ‡   œ

≤≥

(1) Paul B. Weston. Police Organization and Management. Pacific Pali-
sades, Calif.,: Goodyear Publishing Co., 1976.

(2) Peter B. Bloch & David Specht. Neighborhood Team Policing. Na-
tional Institute of Law Enforcement and  Criminal Justice, Law
Enforcement Assistance Administration, U.S. Department of Jus-
tice, 1973.



∫ÁöŽ√ WOBBb²�« ·«b¼ú� UI%Ë WBBb²*« WOHOþu�« —«Ëœ_« ‡ ≤

d?�¬ ¨W?Ý«d?Š jÐU{ ¨”«dŠ fOz— ¨wKO� ”—UŠ® WÝ«d(« r*@ ‡   √

Æ©WÝ«d(« r*@

r*@ d�¬ ¨—Ëd� jÐU{ ¨—Ëd� n¹dŽ ¨—Ëd� wÞdý® —Ëd*« r*@ ‡ »

Æ©—Ëd�

d?�¬ ¨W?¹U?L?Š jÐU{ ¨W¹ULŠ n¹dŽ ¨W¹ULŠ WÞdý® W¹UL(« r*@ ‡ ‡ł

Æ©W¹ULŠ r*@

¨ U?I?O?I?% n?¹d?Ž ¨ U?I?IOI% wÞdý® WOzUM'«  UIOI×²�« r*@ ‡   œ

Æ©WOzUMł  UIOI% d�¬ ¨ UIOI% jÐU{

qOK×²Ð W=U)«  «dýR*« œUL²ŽUÐ U¼b¹b% r²¹Ë  UO�ËR**«Ë ÂUN*« r−Š ‡  ≥

t×O{uð - ULfË UO�u¹ Á“U$≈ »uKD*« qLF�« r−( UI%Ë ̈ qLF�« ¡VŽ

Æ©≤® r@—Ë ©±® r@— 5�Ëb'« w%

UFÐ«—ÎwHOþu�« nFu�« W
UDÐ  U¹u²×� ∫

r?¼√ Æw?H?O?þu?�« n?=u?�«  U?@U?D?³?� Ã–u?/ ©±® r?@— q?JA�« `{u¹

∫w¼ wHOþu�« n=u�« W@UDÐ  U¹u²×�

¡eł w¼ w²�« W¹—«œù« …bŠu�«Ë ̈ WHOþu�« Ê«uMŽ sLC²ð W�UŽ  U�uKF� ‡ ± 

ÆWHOþuK� wÝUÝ_« Vð«d�«Ë ¨WOHOþu�« Wł—b�«Ë ¨UNM�

·Ëd?þË ¨‰U?L?Ž_« ¡«œ√ W?O?HOJ� UH=Ë sLC²ðË WHOþu�« ‰ULŽ√ WFO³Þ ‡ ≤

ÆWHOþu�«  UO�ËR*�Ë ¨ÁdÞUb�Ë qLF�«

ÆWHOþuK� W¹u½U¦�«Ë W*Ozd�«  U³ł«u�«Ë ÂUN*« ‡ ≥

ÆÂ“ö�« ·«dýù« WOŽu½Ë WOHOþu�«  U@öF�« ‡ ¥

ÆWHOþu�« qžUý UNÐ l²L²¹ w²�«  UOŠöB�« ‡ µ

 ≤¥



ULf ‰u³I*« ¡«œ_« dO¹UF� ‡ ∂ÎUŽu½Ë ÎÆ

ÆWHOþu�« qGA� W�“ö�«  «—UN*«Ë  ö¼R*« ‡ ∑

Æw?H?O?þu?�« n?=u?�«  U@UDÐ œ«bŽ≈ UN�öš s� r²¹ ‚dÞ …bŽ „UM¼Ë

∫p�– s�Ë

ÆWLEM*« ·«b¼√ WFł«d� ‡  ±

UNÐ ÂuI¹ w²�« WDA½_« qf lL' WO½«bO*«  öÐUI*«Ë w½«bO*« ¡UBI²Ýù« ‡  ≤

ÆrNMŽ 5%dA*« q³@ s�Ë rN*H½√ 5K�UF�« q³@ s� WLEM*« w% ÊuK�UF�«

ÆWf—UA*UÐ WEŠö*« ‡  ≥

‰ULŽ_« WFO³Þ vKŽ VO�UÝ_« Ác¼ s� dš¬ ÊËœ »uKÝ√ —UO²š« bL²F¹Ë

UNÐ l²L²¹ w²�«  «—UN*«Ë  «d³)«Ë ̈ nzUþu�« wKžUA� WO%UI¦�«  U¹u²**«Ë

s?� W?M?O?Ž Â«b?b?²Ý« nzUþuK� oO@b�« n=u�« ÷dH¹Ë ÆnzUþu�« uKK×�

…œu?łu?*«  U½UO³�UÐ p�– W½—UI�Ë U½UJ�Ë U½U�“  WHK²<« WO½«bO*«  «b¼UA*«

Æn=u�« w% d¦f√ W@œ oI×¹ U0 dšü 5Š s�

≤µ



©±® r@— qJA�«

WHOþu�« n=Ë W@UD³� q�Uý Ã–u/

≤∂

±∫W�UF�«  U�uLKF*« ‡ 

∫WIOþu�« Ê«uMŽ ‡ √

∫W¹—«œù« …bŠu�« ‡ »

∫wÝUÝ_« Vð«d�« ‡ ‡ł

∫WOHOþu�« Wł—b�« ‡  œ

∫WHOþu�« ‰ULŽ√ WFO³Þ ‡ ≤

∫‰ULŽ_«¡«œ« WOHOJ� n=Ë ‡     √

∫…dÞUb�Ë qLF�« ·Ëdþ ‡ »

© «bF*«Ë  ôü«Ë szUJ*« ¨’Ubý_« ¨‰«u�_«® sŽWHOþu�«  UO�ËR*� ‡ ‡ł

∫WHOþu�«  U³ł«Ë ‡ ≥

    ∫WO*Ozd�«  U³ł«u�« ‡    √ UN� Ë√ WLE²M� WI¹dDÐ Ë√ UO�u¹ nþu*« UNÝ—U1 w²�«® 

Æ©t²HOþuÐ WK=                                                   

dOž WK= UN� Ë√ WLE²M� dOž …—uBÐ UNÝ—U1 w²�«®       ∫W¹u½U¦�«  U³ł«u�«  ‡ »

Æ©t²HOþuÐ …dýU³�                                                   

∫WOHOþu�«  U
öF�« ‡ ¥

∫qLF�« w% dýU³*« fOzd�« ‡ √

∫…dýU³� t� WFÐU²�«  öOJA²�« Ë√ ÊuÝËƒd*« ‡ »

∫WHOþu�UÐ W@öF�«  «–  «—«œù« ‡ ‡ł

∫WHOþu�« l� 5K�UF²*« szUÐe�« ‡ œ

∫ UOŠöB�« ‡ µ

W¹—«œù« ‡ √

WO�U*«  »

∫W�u³I*« ¡«œ_« dO¹UF� ‡ ∂

UOLf W�u³I*« W−²M*«  «bŠu�« ‰bF� ‡ √

Æ»uKD*« ¡«œ_« WOŽu½ ‡ »

∫ «—UN*«Ë  ö¼R*« ‡ ∑

  ∫ WO³¹—b²�«Ë WOLOKF²�« ‡    √ ©WO³¹—b²�«  «—Ëb�« ¨WOÝ«—b�«  «œUNA�«® 

           ∫WOMN*«Ë WOHOþu�« ‡ »  ©W¹—«œù« …d³)«Ë WOMN*« …d³)«Ë WOHOþu�« …d³)«  «uMÝ® 

         ∫ WO×B�«Ë WO½b³�« ‡ ‡ł ©WO×B�« W�U(« ¨fM'« ¨dLF�« ®

                    ∫  «—UN*« ‡    œ ©ÆÆÆÍuGK�« qO¼Q²�« ¨WMOF�  UOMIð Â«bb²Ý«®



U?E�UšÎ U?FU?B?²?šô« b?¹b?% Y?OŠ s� nzUþu�« WKJO¼ ∫

W¹—«œù«  U¹u²E*«Ë

W¹—«œô«  U¹u²E*«Ë nzUþu�« WKJO¼ ‡ ±

vKŽ ‰ULŽ_« l¹“uðË WOMN*«  UBBb²�« qJO¼ b¹b% u¼ UM¼ œuBI*«

‰U?L?Ž_U?Ð ÂU?O?I?�« s?� 5?K�UF�« 5J9Ë qLF�« qON*ð ·bNÐ WHOþu�« —«Ëœ√

‰Ë_« 5¹u²*� vKŽ nzUþu�« l¹“uð p�– vKŽ WK¦�_« s�Ë ÆrNO�≈ W�ufu*«

ÍœuLŽ w½U¦�«Ë wI%√
©±®

Æ

5²ŽuL−� w% UNF¹“uð w% nzUþu�« WKJO¼ sJ1 wI%_« Èu²**« vKF%

∫5²OÝUÝ√

qO³Ý vKŽ wM�_« efd*« Èu²*� vKŽ w¼Ë ∫WOÝUÝ_« WOMH�« nzUþu�« ‡     √

t?³?ýË W?O?L?Ýd?�« w?½U?³LK� W¹UL(«Ë ¨—Ëd*«Ë ¨WÝ«d(« nzUþË ∫‰U¦*«

ÆWOzUM'«  UIOI×²�« WŽuL−�Ë ¨WOLÝd�«

W?O?ÐU?−?¹≈ W?¾?OÐ dO%uð UN½Qý s� w²�« w¼Ë ∫…b½U**« nzUþu�« WŽuL−�  ‡ »

p�– s�Ë ÆbOł qJAÐ UNÐ ÂUOI�«  U³KD²� d%u¹ qJAÐ WOMH�« nzUþuK�

Æ©‚ËbM= 5�√ ̈  UÐU*Š VðUf ̈ o@b� ̈ VÝU×�® W³ÝU;« nzUþË

©w?½U?²?*?Ð n?EM� ¨r*I� q�UŽ ¨ozUÝ® WO�b)« nzUþu�« WŽuL−�Ë

¨ U?@öŽ nþu� ¨VðUf ¨…—«œ≈ d¹b�® W¹—«œù« nzUþu�« WŽuL−�Ë

Æ©lÐUÞØVðUf

ÈuI�« Â«bb²Ý« w% …bŽ U¹«e� d%u¹ nzUþuK� wI%_« rO*I²�« «c¼ Ê≈

≤∑

ÆåW?L?EM*«Ë œdH�« 5Ð W�¡«uLK� nzUþu�« qJO¼ Â«bb²Ý«ò Æs*Š wÐdŠ bL×� ©±®

¥π  ’ ¨±ππ≤ ¨q=u*« WF�Uł ¨≥∑ œbF�«  ¨s¹b%«d�« WOLMð WK−�Æ



¨WŠU²*«  «—bI�« l� o%«u²¹ qJAÐ nzUþu�« rOLBð w% W½Ëd*« UNM� WK�UF�«

¨VKD�« V*Š dš¬Ë hBbð 5Ð U� WK�UF�« ÈuI�« l¹“uð w% W½Ëd*« d%u¹Ë

W?H?K?²?<« WOHOþu�« —«Ëœú� œ«d%_« qO¼QðË V¹—bð w% W�uNÝ d%u¹ p�cfË

Æ «—UN� s� t³KD²ð U�Ë

Èu²*� vKŽ oO*M²�« ÂeK²*¹ WOHOþu�«  UBBb²�«Ë —«Ëœ_« œbFð Ê≈ 

b¹b% oO*M²�«  UO�¬ s�Ë ÆqLF�« w% v{uH�«Ë qš«b²�« lM� ·bNÐ ÍœuLŽ

ÆVÝUM*« ·«dýù« ‚UDM� b¹b% s� p�– tF³²²*¹ U�Ë W¹—«œù«  U¹u²**«

r?*?I?ð W*Oz—  U¾% ÀöŁ v�≈ U�uLŽ W¹—«œù«  U¹u²**« b¹b% sJ1Ë

∫p�– s�Ë ÆWOŽd%  U¹u²*� v�≈ U¼—ËbÐ

∫UOKF�« W¹œUOI�« nzUþu�« ‡ ±

WOKš«b�« …«—“Ë ÂUŽ 5�√ ‡ …«—“Ë qOfË        √         W¾% vDÝË …—«œ≈ ‡

ÂUŽ s�√ d¹b�        »       W¾% vDÝË …—«œ≈ ‡

ÂUŽ s�√ d¹b� bŽU*�        Ã            W¾% UOKŽ …—«œ√ ‡

∫vDÝu�« WO@«dýù« nzUþu�« ‡ ≤

wM�√ efd� d¹b�         √        W¾% vDÝË …—«œ≈ ‡

wM�√ efd� d¹b� bŽU*�       »        W¾% vDÝË …—«œ≈ ‡

wM�_« efd*« w% r*@ fOz—       Ã         W¾% vDÝË …—«œ≈ ‡

∫W¹cOHM²�« nzUþu�« ‡ ≥

Ê«bO� jÐU{        √       W¾% W¹cOHMð  …—«œ≈ ‡

©jÐU{ bŽU*�® qOfË      »      W¾% W¹cOHMð  …—«œ≈ ‡ 

n= jÐU{     Ã        W¾% W¹cOHMð  …—«œ≈ ‡

≤∏



∫·«dýù« ‚UD½ b¹b% ‡ ≤

d¹b� rNOKŽ ·dA¹ Ê√ lOD²*¹ s¹c�« 5ÝËƒd*« œbŽ b¹b% tÐ bBI¹Ë

fO�Ë ÆrNz«œ√ rOOIðË rNKLŽ WFÐU²�Ë rNNOłuð lOD²*¹ YO×Ð ‰UF% qJAÐ

vKŽ  bL²F¹ p�– Ê√ qÐ ÆVÝUM*« ·«dýù« ‚UD½ œb% W×{«Ë W¹dE½ „UM¼

q�«uF�« Ác¼ s�Ë U� UŽu½ U¹d¹bIð d�_« qF−¹ U2 ¨q�«uŽ …bŽ
©±®

Æ

∫ÊuÝËƒd*« UNÐ ÂuI¹ w²�« ‰ULŽ_« WFO³Þ ‡ √

ÊuJ¹ YO×Ð t%«dý≈ ‚UD½ lÝu¹ Ê√ ·dALK� `L*¹ wMOðËd�« qLF�U%

…bIF*« WFO³D�«  «– ‰ULŽ_« ·öbÐ 5ÝËƒd*« s� d³f√ œbŽ sŽ ôËR*�

Æ·«dýù« ‚UD½ UNO% qI¹ w²�«

∫5ÝËƒd*«  «—b
Ë  «—UN� ‡ »

X?½U?f U?L?K?f …b?O?ł 5?K?�U?F?�« W?%U?I?ŁË  «—U?N�Ë  «d³š X½Uf ULKJ%

Æ`O×= fJF�«Ë q@√ WFÐU²*«Ë oO@b�« ·«dýù« v�≈ rN²łUŠ

∫w½U�e�«Ë w½UJ*« l¹“u²�« ‡ ‡ł

U?L?K?f …b?ŽU?³?²?� o?ÞU?M� w% s¹dA²M�Ë 5Ž“u� ÊuÝËƒd*« ÊUf ULKJ%

`?O?×?= f?J?F?�«Ë W?IO@b�« WÐU@d�«Ë WFÐU²*« ÊULC� ·«dýù« ‚UD½ hKIð

wM�√ efd� w% ÂuO�« ‰«uÞ WKB²�  UÐËUM� w% qLF�« —«dL²Ý« ÊS%  p�cfË

5ÝËƒd*« s� œułu*« œbF�UÐ «œb×�Ë «œËb×� ·«dýù« ‚UD½ qF−¹ ö¦�

ÆW¹ËUM� qf w%

W?¹—«œù«  U?¹u?²?*?*«  œ«“ U?L?K?f ·«d?ýù« ‚U?D½ œ«“ ULKJ% w�U²�UÐË

«dŁ√ p�– „d²¹Ë ¨`O×= fJF�«ËÎÆwLOEM²�« qJON�« qJý vKŽ 

(1)  N.F. Iannone. Supervision of Police Personnel. 2nd. ed.  Englewood

Cliffs, N.J., Prentice-Hall, Inc., 1975.

≤π



W?¹—«œô«  U?¹u?²?*?*« qJO¼Ë wM�√ efd� „ö� ©≥® r@— ‰Ëb'« 5³¹Ë

ÆWOMN*«  UBBb²�« qJO¼Ë
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≥±

Y�U¦�« qBH�«

5OF²K� WOLKF�« fÝ_«

ôË√Î Æ5OF²�« ∫

U‡‡‡O½UŁÎÆ5OF²�«  «¡«dł≈ ∫

U‡‡‡¦�UŁÎÆXO³¦²�«Ë WÐd−²�« …d²% ∫



Y�U¦�« qBH�«

5OF²K� WOLKF�« fÝ_«

ôË√Î5OF²�« ∫

o?%Ë U?¼b?¹b?% - w²�«Ë WÐuKD*« qLF�« …u@ dO%uð 5OF²�« WOKLFÐ bBI¹

‰U?G?ýù ¨W?Ðu?K?D?*«  U?L?*?�U?ÐË w?½U?¦�« qBH�« w% U¼df– oÐU*�« fÝ_«

 «¡«dł≈ dBŠ sJ1Ë Æ öOJA²�« ‰Ëbł Ë√ „ö*« w% …œb;« nzUþu�«

—ËU×� WŁöŁ w%  5OF²�«Ë —UO²šô« WOKLŽ
©±®

∫

∫5×ýd*« »UDI²Ý« ‡ ±

 U?½U?J?�ù«Ë  U?O?K?ÐU?I?�« »U?×?=√ l� ‰UBðô« WOKLŽ p�cÐ bBI¹Ë

œ«“ U?L?K?fË Æq?LF�«  U³KDÐ ÂbI²�« v�≈ rNF%b� W�ËU×� w% qLFK� W³ÝUM*«

wðRð v²ŠË ÆrNMOÐ s� —UO²šö� qC%√ ’d% „UM¼ ÊUf ULKf 5�bI²*« œbŽ

WO�U²�«  «¡«dłù« s� bÐö% U¼—ULŁ …uD)« Ác¼
©≤®

∫

∫nOþu²�«  U³KD²� b¹b% ‡ √

ÆW�UŽ ◊Ëdý ‡

ÆWO*M'« ‡

Æ„uK*�« s*Š ‡

ÆWOŽUL²łô« W�U(« ‡

≥≥

(1) O.W. Wilson, & Roy Clinton Mclaren. Police Administration.

London: McGraw-Hill Book Company,  1977, pp. 244-310.

¨l?¹“u?²?�«— d?A?M?K?� ‚ËdA�« —«œ ∫ÊULŽ Æœ«d%_« …—«œ≈ Æwðu¹dI�« s*Š bL×�  ©≤®

Æ∑∂ ‡ ∂µ ’ ’ ¨±ππ∞



∫WÐuKD*«  ö¼R*« ‡ »

ÆwLOKF²�« Èu²**« ‡

ÆWÝ«—b�« ‰U−� ‡

ÆW@UOK�« ‡

∫»UDI²Ýô« —œUB� b¹b% ‡ ≤

«u?½u?J?¹ Ê√ s?J?1 s?¹c?�« 5?O?�U?(« 5K�UF�« 5Ð s� p�–Ë WOð«– —œUB� ‡    √

r?N?%—U?F?� ‰ö?š s� Ë√ ¨UN�UGý« »uKD*« …b¹b'« nzUþuK� 5³ÝUM�

ÆW=U)«

U?� Ë√ W?O?½b?*« W�b)« Ê«u¹œ q¦� W=U)«Ë WO�uJ(« Â«bb²Ýô« VðUJ� ‡ »

L?*?*« w?% t?K?ÐUI¹
Ò

W?O?M?F?*« W?=U?)«  U?*?ÝR?*«Ë ¨W?HK²<« ‰Ëb�« w% v

ÆqLF�« w³�UÞË W¹dA³�« ÈuIK�  U*ÝR*« WłUŠ 5Ð oO%u²�«Ë qOGA²�UÐ

ÆWOMN*« ef«d*«Ë  UOKJ�«Ë  UF�U'« q¦� WOLOKF²�« b¼UF*«Ë  U*ÝR*« ‡  ‡ł

∫»UDI²Ýô« ‚dÞ ‡ ≥

d%u²ð s2 qLF�« w% 5³ž«d�UÐ ‰UBðö� W�bb²**« VO�UÝ_« qLAðË 

v?K?Ž b?ŽU?*?¹ U0 5OF²�«  U³KDÐ ÂbI²K�  WÐuKD*«  ö¼R*«Ë ◊ËdA�« rNO%

¡U?I?²?½ô ’d?H?�« q?C?%√ w?�U?²�UÐ d%u¹Ë 5�bI²*« s� sJ2 œbŽ d³f√ œułË

∫»UDI²Ýô« ‚dÞ r¼√ s�Ë ÆrNM� V*½_«

W?%U?×?=Ë Êu?¹e?HKðË WŽ«–≈ s� WHK²<« ÂöŽù« qzUÝË w%  U½öŽù« ‡    √

 U?�uKF� dO%uð Â“ö�« s�Ë ÆW=U)«Ë W�UF�« ÊöŽô«  UŠu� v²ŠË

 ö?¼R?*«Ë ◊Ëd?A�« YOŠ s� UN�UGý≈ »uKD*« nzUþu�« ‰uŠ WO%Uf

U?N?ðU?O?�ËR?*?�Ë n?zU?þu?�« Ác?¼ W?F?O?³?Þ V?½U?ł v?�≈ W?Ðu?K?D*« ozUŁu�«Ë

ÆUNO% ÊuKLFOÝ s* ÂbIð w²�« Èdš_« qLF�«  «eO�Ë Vð«Ëd�«Ë

≥¥



U*%UMð UNÐU×=√ b−¹ w²�« W¹œUOI�« nzUþuK� W=UšË …dýU³*«  ôUBðô« ‡ »

«dO³fÎÆ U½öŽû� WÐU−²Ý«  U³KÞ .bIð rNM� l@u²¹ ôË rNÐUDI²Ýù  

 UOKf w% tÐ ‰uLF� u¼ ULf  UOKJ�«Ë b¼UF*« o¹dÞ sŽ wð«c�« qO¼Q²�« ‡ ‡ł

Êu?Ý—b?¹ s?¹c?�« 5?Ý—«b�« iFÐ wM³ð Ë√ ¨‰Ëb�« s� dO¦f w% WÞdA�«

r?N?� W?O?Ý«—œ `?M?� .b?I?ðË W?B?Bb²*« ef«d*«Ë  UF�U'«Ë b¼UF*« w%

ÆrNłdbð bFÐ UN�UGý≈ »uKD*« nzUþu�« w% «uKLFO�

UO½UŁÎ5OF²�«  «¡«dł≈ ∫

∫5×ýd*« 5Ð WK{UH*« ‡ ±

5?Ð W?K?{U?H?*« U?N?�ö?š s?� r?²?¹ w?²?�« W?OÝUÝ_«  «¡«dłù« w¼ Ác¼Ë

ÆW�“ö�«  ö¼R*«Ë ◊ËdA�« ¡u{ w% V*½_« ¨—UO²š«Ë qLFK� 5�bI²*«

b?@Ë Æp?�– q?ł√ s?� …œb?×?� W?O?D?/ …—U?L?²?Ý« œU?L?²Ž« r²¹ Ê√ qCH*« s�Ë

W?O?M?F?*« ÊU?−?K?�« —d?I?ð s?� l?�  ö?ÐU?I?� q?L?Ž ¨n?zUþu�« iFÐ wŽb²*ð

 U½U×²�≈ qLŽ Ë√ ¨rNM� W�bI*« ‚«—Ëú� UI%Ë UOzb³� rN²³ÝUM� nOþu²�UÐ

‰U?:« w?%Ë Æ5?O?F?²?K?� 5?×?ýd*« 5Ð WK{UH*« UNÝUÝ√ vKŽ —dI²¹ WO*%UMð

v?²?Š W?O?B?b?ý  U=u×%Ë W@UO�  U=u×% „UM¼ ÊuJ¹ Ê√ bÐ ö% wM�_«

s?� 5?O?F?²?K� `Oýd²�« r²¹ qŠ«d*« Ác¼ W¹UNMÐË Æd=UMF�« qC%√ —UO²š« r²¹

qJAÐË Êu*%UM²*« UNOKŽ qBŠ w²�« ZzU²M�« ”UÝ√ vKŽ WB²<« ÊU−K�« q³@

¡ôbÐË ¡ö=√ Êu×ýd� „UM¼ ÊuJ¹ YO×Ð q*K*²�
©±®

Æ

∫5OF²�« —«d
 —«bF≈ ‡ ≤

ÊËR?ý …—«œS?f 5?O?F?²?�U?Ð h²<« lłd*« s� wzb³*« —«dI�« —«b=≈ r²¹

≥µ

(1) O.W. Wilson, & Roy Clinton Mclaren, Op. Cit.



5?³*M*« s� VKD¹ Íc�« wzUNM�« —«dI�« VŠU= v�≈ d�_« ‰U×¹Ë Æœ«d%_«

w?zU?N?M?�« —«d?I?�« —b?B?¹ v?²?Š ¨W?�“ö?�« W?O?³?D?�«  U=u×H�« qLŽ 5OF²K�

mOBÐ Ë√ ·ËdF� —œUf o%Ë X½Uf ¡«uÝ UNÐ ‰uLF*« mOB�«  o%ËË Æ5OF²�UÐ

ÆW¹b@UFð

t?Ð o?%d?¹Ë ¨q?L?F?�« …d?ýU?³?� b?Žu� 5OF²�« —«d@ sLC²¹ Ê√ Â“ö�« s�Ë

r²¹Ë ̈ a�« ÆÆÆ  UOŠöB�«Ë  U³ł«u�« ÂUN*« œb×¹ Íc�« wHOþu�« n=u�«

Æ© ≤ r@— qJA�« dE½√® Æ—«dI�« cOHM²Ð WOMF*«  UN−K� a*½ ‰UÝ—≈

U¦�UŁÎXO³¦²�«Ë WÐd−²�« …d²@ ∫

W?�Ëœ s?� U?N?ðb?� n?K?²?b?ð WÐd& …d²H� …œUŽ tMOOFð bFÐ nþu*« lCb¹

b?fQ²�« ·bNÐ p�–Ë Æ5²MÝ v�≈ qBð b@Ë —uNý WŁöŁ ÊuJð b@Ë Èdš_

5OFð ‰UŠË 5K�UF�« ÊËRý …—«œ≈ vKŽ Vłu²¹Ë Æ5F*« nþu*« …¡UHf s�

q?L?F?�« w?% t?zö?�“ v?KŽË ¨qLF�« vKŽ WH¹dFðË tNOłuðË ÁœUý—≈ nþu*«

W?O?³?¹—b?ð  «—Ëb?� n?þu?*« l?C?b?¹Ë Ær?N?Ð q?L?Ž W?@öŽ t� s� qf vKŽË

 WONOłuð(Orientation)t@uIŠ ·dF¹Ë WHK²<« qLF�« ÊËRAÐ rK¹ Ê√ sLCð 

t¹U³ł«ËË
©±®

Æ

t?³ł«Ë `³B¹Ë qLF�« w% t²O³¦ð r²¹ WÐd−²�« …d²H� nþu*« “UO²ł« bFÐË

u?¼ «c?¼Ë v@d²¹Ë qLF�« w% Ã—b²O� ULz«œ —uD²� qJAÐ tKLFÐ ÂUOI�« tL¼Ë

ÆÂœUI�« qBH�« Ÿu{u�

≤∂∞ ‡ ≤µπ ’ ’ ¨oÐU*�«  lłd*« ©±®Æ

≥∂



©≤ ® r@— qJA�«
©¿®

5K�UF�« —UO²š« WOKLŽ UNÐ d9 w²�« q�«uF�«
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œ«d%_« …—«œ≈ q³@ s� wzb³� —U³²šUÐ —«d@

w³KÝ —«d@

fOzd�« Ë√ ·dA*« s� wzUN½ —«d@

WLzU@

5�bI²*UÐ —UE²½« 

5OF²K� 5K¼R*«

w³D�« h×H�«

5OF²�«

UO×= VÝUM� dOžÎ

≥∑

 ∫—bB*« ©¿®Stephen P. Robbins. Personnel: The Management of Human Resources.

Englewood Cliffs, New Jersey: Prentice-Hall, 1978, P. 125.



≥π

lÐ«d�« qBH�«

WO@d²K� WOLKF�« fÝ_«

ôË√ÎÆWO@d²�« ÂuNH� ∫  

U‡‡‡O½UŁÎÆWO@d²�« WOKLŽ ·«b¼√ ∫

U‡‡‡¦�UŁÎÆWO@d²�«  UÝUOÝË Z�«dÐ ∫

U‡FÐ«—ÎÆWO@d²�« WLE½√ ∫



lÐ«d�« qBH�«

WO@d²K� WOLKF�« fÝ_«

ôË√ÎWO
d²�« ÂuNH� ∫

v?�≈ W?H?O?þË s� nþu*« qI½ WOKLŽ ∫UN½√ WÞU*³Ð WO@d²�« n¹dFð sJ1

w?% …œU?¹“ p�– VŠUB¹Ë  UO�ËR**«Ë  U³ł«u�« w% …œU¹“ sLC²ð Èdš√

UF� ULNOKf Ë√ W¹uMF*« Ë√ UNM� W¹œU*« ̈ U¼UIK²¹ w²�« qLF�« U¹«e�ÎW¹uMF*« U¹«e*«Ë Æ

Ë√ n?þu?L?K?� w?H?O?þu?�« VIK�« dOOGð U¼—u= q@QÐ qLAð  ¨WŽuM²�Ë …dO¦f

¨W?O?%«d?ýù« n?zU?þu?�« v?KŽ s¼cK� —œU³²¹ ULf ¨p�– dB²I¹ ôË ¨q�UF�«

Èdš¬ nzUþË v�≈ b²1 qÐ ̈ d¹b� v�≈ r*@ fOz— s� WHOþu�« VI� dOG²¹ ÊQf

ÆV²J� …d¹b� VI� v�≈ …dOðdJÝ VI� dOG²¹ ÊQf

ö�UŽ WO@d²�« d³²FðËÎU?LN� Îe%«u(« s� d³²Fð UN½_ ¨nþu*« Ë√ q�UFK� 

*×O� 5K�UF�« Èb� l%«b�« …—UŁ¬ w% rN� —Ëœ UN� w²�«
Ò

« «uMÓs� «Ëb¹e¹Ë r¼¡«œ

«—d?³?� w?D?F?¹ Ê√ s?� t?*?H?½ Âd²×¹ Íc�« q�UFK� bÐ ô –« ÆrNłU²½≈ÎU?³³Ý Ë√ 

UOKLŽÎV�UG�« Ê√ rž—Ë ÆU¹«e� s� p�– vKŽ Vðd²¹ U0 qC%√ qLŽ v�≈ t²O@d²� 

ô≈ ¨—u?ł_« w?% …œU?¹“ W?H?O?þu�« w% WO@d²�« o%«d¹ Ê√Òf?O?� ÁbŠu� p�– Ê√ 

U?I?O@œ vMF�Îd?³?f√ W?O?H?O?þË ¡U?³?Ž_ nþu*« qGý Ê√ iF³�« Èd¹ –≈ WO@d²K� 

ÆWO@dð p�– »U*²Šô wÝUÝ√ ◊dý u¼ WHK²b� WOŽu½  «–  UO�ËR*�Ë

hbA�« UNÐ ÂuI¹ w²�« WHOþu�« WFO³Þ dOGð …—Ëd{ vKŽ bOfQ²�« vI³¹Ë

wŽu{u*« ”UÝ_« u¼Ë nzUþu�« nOMBð w% Í—«œ≈ ”UÝ_ ‚œ√ WLłdð

(Objective Base) Íc?�« ”U?Ý_« u?¼ q?L?F?�« Ë√ W?H?Oþu�« Ê√ ÷d²H¹ Íc�«

vKŽ ¨tÐ ÂUOI�« vKŽ —œUI�«Ë q¼R*« hbA�« sŽ Y×³K� …—«œù« tM� oKDMð

¥±



 wBbA�« ”UÝ_« fJŽ(Subjective Base)W¹—«œù« WOKLF�« ÊuJð YOŠ Æ

qLŽ sŽ t� Y×³�« W�ËU×�Ë ¨hbA�« w¼ W¹«b³�« WDI½ ÊuJðË WÝuJF�

f?H?½ ’U?b?ý√ …bŽ qGA¹ U� U³�UžË ¨wLKF�« tKO¼QðË Áœ«bŽ≈ l� VÝUM²¹

d³²Fð ô w²�«Ë ̈ WOBbA�« rNðö¼R� V*Š  ËUH²ð —uł√Ë Vð«ËdÐ qLF�«

ö�UŽÎf?J?F?M?ð ô ‚œ√ d?O³F²Ð Ë√ tÐ Êu�uI¹ Íc�« qLF�« vKŽ dýU³� dŁ√ «–  

LŽ r¼eO9 Ë√ rNz«œ√ vKŽ
Ò

öO¼Qð rNM� q@√ sÎô Íc�« l@«u�« «c¼ q¦� w%ËÆ

«œułu� ÊuJ¹ Ê√ sJ1ÎUNL¼√Ë ̈ WI³D�Ë WŽu{u� W¹—«œù« fÝ_« X½Uf u� 

n?zUþu�« n=Ë (Job Description) Æw?½U?¦?�« qBH�« w% tO�≈ dOý√ U� u¼Ë 

dOF*ð s� d¦f√ ̀ ³Bð ô Vð«Ëd�« b¹b% WOKLŽ ÊS% ”UÝ_« «c¼ »UOž w% U�√

Æ ö¼R*«Ë  «œUNA�«

UO½UŁÎWO
d²�« WOKLŽ ·«b¼√ ∫ (Objectives of Promotion)

w*Oz— ¡eł U¼—ËbÐ w¼ w²�«Ë ̈ œ«d%_« …—«œ≈ s� ¡eł WO@d²�« WOKLŽ Ê≈

…¡U?H?J?Ð ·«b?¼_« s?� …œb?×?�  U¹Už oOI×²� vF*ð ¨W¹—«œô« WOKLF�« s�

lOLł oKš rŁ s�Ë ̈ qLF�UÐ ÂUOIK� d=UMF�« qC%√ —UO²š« ‰öš s� WO�UF%Ë

Æq?L?F?�« nO�UJð Ë√ WIH½ qOKI²� U¼bNł È—UB@ ‰c³� UN� WMJL*« ·ËdE�«

‰U?L?ł≈ s?J?1Ë ¨—UÞù« «c¼ sL{ WO@d²�« Ÿu{u� w% dEM�« V−¹ UM¼ s�

∫wK¹ U0 WO@d²�« WOKLŽ ·«b¼√

p?�–Ë q?L?F?�« s?� b?¹e?* ¨5K�UF�« eHŠ UN½Qý s� w²�« ·ËdE�« dO%uð ‡  ±

e%U(« Ë√ dł_« 5ÐË ¡«œ_« Èu²*� Ë√ ‰bF� 5Ð W@öŽ „UM¼ ÊQÐ rNLKF�

Æt½uIK²¹ Íc�«

«—d³� rNzUDŽ≈ ÂbŽË s¹eOL²*« 5Hþu*UÐ ÿUH²Šô« ‡  ≤Î UNł v�≈ qLF�« „d²� 

Æ UN'« pKð rN� UN�bIð qC%√ qLŽ ◊Ëdý qFHÐ W*%UM� Èdš√

¥≤



s?� q?L?F?�« Èu?@ »«c?²?ł« v?K?Ž W?¹—«œù« WLEM*« WO@d²�« WOKLŽ bŽU*ð ‡ ‡ ≥

Ê«bIHÐ  U�“« UN³M−¹Ë W¹—«dL²Ýô« UN� sLC¹ U2 UNO% qLFK� UNł—Uš

ÆUNO% 5K�UF�«

WÝ—b� qLF�« Ë√ WHOþu�« ̀ ³Bð Ê√ UN�öš s� sJ1 WOHOI¦ð WKOÝË d³²Fð ‡  ¥

t?ðUŠuLD� W¹UNM�« Ë√ qK*UÐ dFA¹ ôË Âu¹ qf b¹b'« q�UF�« UNO% rKF²¹

Ætð«—bI� Ë√

U¦�UŁÎWO
d²�«  UÝUOÝË Z�«dÐ ∫ (Promotion Programs)

∫WO
d²�« Z�«dÐ ‡ ±

Ê√ s� W×łU½ WLEM� Í_ bÐ ô ¨…Ušu²*« W*Ozd�« ·«b¼_« ¡u{ vKŽ

“Ëd?Ð V?*?Š Ë√ b?¹b?% ÊËœ Ÿu?{u*« „d²ð ôË WO@d²K� UMOF� U−�U½dÐ lCð

Z�«dÐ …—«œù wLKF�« »uKÝ_« X% Ã—bM¹Ë Æq³@ s� WF@u²*« dOž WłU(«

wK¹U� vKŽ Z�U½d³�« ¡«u²Š≈ …—Ëd{ WO@d²�«
©±®

∫

¡«uÝ nzUþu�« W¾³Fð —œUB� ‰uŠ W*ÝR*« U¼UM³²ð w²�« WÝUO*�« ̀ O{uð ‡     √

ÆUNł—Uš s� Ë√ W*ÝR*« qš«œ s� X½Uf

ÆWO@d²�« WOKLŽ UNÐ d9 w²�«  «uMI�« `O{uð ‡ »

w¼ …bL²F*« WÝUO*�« X½Uf «–S% WO@d²�« wI×²*� —U³²š« WOKLŽ `O{uð ‡ ‡ł

n?zU?þu?�« v?K?Ž f?%U?M²�« Ë√ ÂbI²K� W*ÝR*« w% 5K�UFK� ‰U:« WŠUð≈

¨W?H?O?þu?�« ‰u?Š W?O?%«Ë  U?�u?K?F?� l?{Ë Â“ö?�« s?L?% Ê–≈ ¨WŠu²H*«

V?ð«d?�«Ë ¨U?N?K?G?A?� W?�“ö?�«  ö?¼R?*«Ë ¨U?N?ðU?O?�ËR?*?�Ë UNðU³ł«ËË

¥≥

(1)  Dale s. Beach. Personnel: The Management of People at Work. P. 298.



vKŽ  U½öŽù« Ác¼ l{uÐ ̈ p�cÐ 5K�UF�« W%Uf ÂöŽ≈Ë UN� hB<«

l?O?L?' W?O?*?%U?M?ðË W¹ËU*²� w@d²�« ’d% ÊuJð v²Š  U½öŽù« WŠu�

Æ5K�UF�«

—«dL²ÝUÐ rN*H½√ Êu¾ON¹ YO×Ð ¨5K�UFK� d¹uDðË V¹—bð WÝUOÝ œUL²Ž« ‡  œ

r?Žb�« vIK¹ Íc�« V¹—b²�«Ë qO¼Q²�« ‰öš s� d³f√  UO�ËR*� qL×²�

ÆWHK²b� ‚dDÐË rN*H½√ 5K�UF�« …—œU³0 Ë√ UN%«dýSÐ - ¡«uÝ W*ÝR*« s�

¨5?K?�U?F�« ‰uŠ 5K�UF�« ÊËRý …—«œ≈ w% W¹efd�  ö−*Ð ÿUH²Šô« ‡ ‡¼

s�Ë ÆrNÐ WIKF²*« rOOI²�« d¹—UIðË rNð«—b@Ë rNðö¼R�Ë rNð«d³š 5³ð

¡«—b?�Ë 5?K?�U?F?�« ÊËR?ý …—«œ≈ d?¹b?� s?� W?L?z«œ WM' qOJAð UM¼ bOH*«

Æ‰U:« Ác¼ w%  U¹u�Ë_« WA@UM�Ë UOKŽ nzUþË

∫WO
d²�«  UÝUOÝ ‡ ≤

UL¼ 5−N½ vKŽ WO@d²�«  UÝUOÝ bL²Fð
©±®

∫

e?H?(  W?L?N?� W?K?O?ÝË Ác?¼Ë ∫W?*?ÝR?*« q?š«œ 5K�UF�« 5Hþu*« WO@dð  ‡    √

UI%u% ̈ WLEMLK� ¡ôu�« vKŽ rNFO−AðË ÆqLF�« s� b¹e� vKŽ 5Hþu*«

¹ W?ÝUO*�« Ác¼ q¦*
Ô

v?KŽ√ nzUþË v�« ‰u=uK� W=dH�« ÊuK�UF�« vDF

ô« W*ÝR*« Ã—Uš s� ’Ubý« sŽ W*ÝR*« g²Hð ô YO×ÐÒbfQ²�« bFÐ 

Æ…džUA�« nzUE�« qGA¹ s� „UM¼ fO� t½√

ôU?−?� `?O?²?¹ ô b?@ t½« »uKÝ_« «c¼ vKŽ »UF¹Ë            Î¡U?�b�«Ë —UJ%ú� 

W?M?O?F�« r−Š s� qKI¹ qš«b�« vKŽ WO@d²�« ’d% —UB²@≈ Ê≈ Æ…b¹b'«

¥¥

(1)  Dale S. Beach, op. cit.



W?*?ÝR?*« ÂU?�√ q?@√ W?=d?%  w?�U?²?�U?Ð w?M?F¹ U2 WHOþu�« vKŽ 5*%UM²LK�

f%UM²�« …bŠ s� b¹e¹ b@ t½√ v�≈ W%U{≈ ̈ ’Ubý_« QHf√ vKŽ ‰uB×K�

«—UŁ¬ „d²¹ b@ U2 5K�UF�« 5ÐÎÆÊËUF²�« ÕË— vKŽ WO³KÝ 

w%Ë ∫UNł—Uš s� Ë√ W*ÝR*« qš«œ 5K�UF�« ÂU�√ w@d²K� ‰U:« `²% ‡  »

«d?O¦f ÊS% W�U(« Ác¼ÎU?N?K?f sJ¹ r� Ê≈ ‰Ë_« »uKÝ_« vKŽ cšP*« s� 

nzUþu�« vKŽ f%UM²�« w% W*ÝR*« w% 5K�UF�« oŠ Ê√ –≈ ÆUN³M& sJ1

U2 W=dH�« Áb¼ q¦� —UJ²Š« WOKC%QÐ ÊuF²L²¹ ô rNMJ�Ë œułu� WMKF*«

r?−?Š s?� »u?K?D?*« œbF�« —U²bð Ê_ qC%√ l{Ë w% W*ÝR*« qF−¹

Æd³f√ WMOŽ

WHOþu�« qGA� rN²OŠö=Ë 5�bI²*« rOOIð fÝ√ ÊS% 5²�U(« U²Kf w%Ë

W?¹d?E?½  U?½U?×?²?�«  q?L?Ž p?�– s?�Ë ¨WOŽu{u� fÝ√ vKŽ r²ð Ê√ V−¹

q?Š s?¹—U?9 p?�– w?% U?0 q?L?F?K� 5�bI²LK� WOKLŽ  «—U³²š≈ Ë√ WEŠö�Ë

U?� U?N?²?F?O?³Þ w% »—UIð qzUÝË s� p�– v�≈ U�Ë —«Ëœ_« VF�Ë  öJA*«

 «—U?³?²?šô« Ác?¼ vKŽ ·dA¹ U� …œUŽË ¨…džUA�« WHOþu�« w% tKLŽ l@u²¹

OI� s� d¦f√
Ò

ÆbŠ«Ë r

UFÐ«—ÎWO
d²�« WLE½√ ∫

ÊQ?Ð ‰uI�« sJ1 ÂUŽ qJAÐË WHK²<« ‰Ëb�« 5Ð WO@d²�« WLE½√ nK²bð

∫w¼ WLE½√ ÀöŁ „UM¼

WO�b
_« VEŠ WO
d²�« ÂUE½ ‡ ±  (Seniority)

UF³ð ÂUEM�« «c¼ o%Ë WO@d²�« r²ðÎË√ q�UF�« UNOCI¹ w²�« W�b)«  «uM*� 

Ê√ s?J?1 ô Y?OŠ ¨ÁdOž q³@ WO@d²�« o×²*¹ ‰uÞ√ W�bš t� Íc�« nþu*«

Ætzö�“ s� WO�b@√ q@√ hbý Í√ v@d²¹

¥µ



d?³?²?F¹ ôË t²¹œUOŠË tð—«œ≈ W�uNÝ u¼ ÂUEM�« «cN� w*Ozd�« —d³*« qF�Ë

UNO% ÊuKLF¹ w²�« W*ÝRLK� 5K�UF�« ¡ôË s� b¹e¹ t½√ ULf ‰«b−K� «—bB�

ÂUEM�« «c¼ b{ ‚U*ð w²�«Ë Z−(« sŽ U�√ ÆrNðU�bš …b� W�UÞSÐ rN�UL²¼ô

w?M?F?¹ ô W?�b?)«  «u?M?Ý œb?Ž œd?−?�  Ê√ w?N?% t?²¼UłË s� qKIð ô w²�«Ë

…b?F?� …—d?J?� …d?³?š ô≈ w?¼ U?� tðd³š Ê√Ë …b¹bł …d³š »U*²f« …—ËdC�UÐ

e%«u(« qOKIð ÁUMF� WO�b@ú� oKD� qJAÐ ÂUJ²Šô« ÊS% p�cfË Æ «uMÝ

fO�Ë WO�b@_« u¼ rN*« Ê√ Êu%dF¹ rN½_ qLF�« w% f%UM²K� 5K�UF�« ÂU�√

…œUOI�« nzUþu� 5K¼R� dOž ’Ubý√ ‰u=Ë v�≈ W¹UNM�« w% ÍœR¹ U2 …¡UHJ�«

Æw³K*�« ÁdŁ√ s� qOKI²�« sJ1 ô d�√ u¼Ë

‚UI×²Ýô«Ë …—«b'« ÂUE½ ‡ ≤ (Merit System)∫∫∫∫∫

nþu*U% ¨¡«œ_UÐ W�uJ×� UM¼ WO@d²�« ÊS% oÐU*�« ÂUEM�« ·öš vKŽ

¨tłË qC%√ vKŽ qLF�UÐ ÂUOI�«Ë ̈ …—œU³*«Ë WOJO�UM¹b�UÐ eOL²¹ Íc�« jOAM�«

»«u?= t?K?−?Ý X?³?¦?¹ Íc?�«Ë ¨t?fu?K?Ý w?% j³CM*«Ë  ULOKF²�UÐ Âe²K*«Ë

t?M?� o?³?Ý√ Ád?O?ž  Êu?f sŽ dEM�« iGÐ WO@d²�UÐ —bł_« u¼ ÊuJ¹ ¨tð«—«d@

Èdš√ d¼UE� cb²ð Ê√ …¡UHJK� sJ1Ë Æ…¡UHJ�« u¼ rN*U% W*ÝR*« w% qLFK�

 U?¹U?G?� U?B?OBš bIFð w²�«  U½U×²�ô« w% qOB×²�« vKŽ …—bI�UÐ q¦L²ð

tKO¼Qð YOŠ s� nþu*«  «“U$≈ Ë√ ¨W¹uHA�« Ë√ UNM� WOÐU²J�« ¡«uÝ WO@d²�«

Ë√ ¨W?O?³?¹—b?ð  «—Ëœ Á—u?C?×f ¨qLF�« ‰U−� w% W=Uš —«dL²ÝUÐ t*HM�

Æ…bOł ZzU²½ vKŽ ‰uB(«Ë WÝ«—bK� t²FÐU²�

∫…—«b'«Ë WO�b
_« 5Ð lL−¹ ÂUE½ ‡ ≥

¨UO½b�« nzUþuK� W³*M�UÐ WO�b@_« V*Š WO@d²�UÐ ̀ L*¹ ÂUEM�« «c¼ Ê√ –≈

ÆUOKF�« nzUþu�« w% WO@d²K� ”UÝQf …«—b'« ◊dAÐ ◊dA�« Ác¼ jÐd¹ ULMOÐ

¥∂



¥∑

f�U)« qBH�«

WOÐdF�« s�_« …eNł√ w%  UMOOF²�« rE½  ULÝ

ôË√ÎÆ UMOOF²�« rE½ rOOIð  dO¹UF� ∫  

U‡‡‡O½UŁÎÆ 5OF²�« rE½ U¹«e� ∫

U‡‡‡¦�UŁÎÆ5OF²�« rE½ w%  «dG¦�« ∫



f�U)« qBH�«

WOÐdF�« s�_« …eNł√ w%  UMOOF²�« rE½  ULÝ

WOM�_« …eNł_« w% 5OF²�« rEM� ÊuLC*« qOK% ZzU²½ qBH�« «c¼ ÂbI¹

ôu?=Ë ¨WOÐdF�«Îd?O?¹U?F?*U?Ð rEM�« Ác¼ Â«e²�« Èb� sŽ W*Oz—  «dýR� v�≈ 

ÆWÝ«—b�« Ác¼ s� v�Ë_« ‰uBH�« w% wFłd*« —UÞù« s� UN@UI²ý« - w²�«

q¦9 w¼Ë U¹«e*« ∫UL¼ 5¹—u×� w% b¼«uA�«Ë  «dýR*« Ác¼ ÷dŽ r²OÝË

dO¹UF*« œułË »UOž vKŽ b¼«uý q¦9Ë  «u−H�«  rŁ dO¹UF*« œUL²Ž« b¼«uý

©µ® r@—Ë ©¥® r@— 5�Ëb'« w% WBbK� w¼ ULf ¨Y×³�« q×� rEM�« w%

UIŠô ULNMŽ Y¹b(« wðQOÝ Íc�«ËÎÆ

WÝ«—b�« WMOŽ w% W�uLA*«  UMOOF²�« rE½  ULÝ qBH�« Ác¼ w% ÷dF½

r?E?½  U?O?M?I?ð …¡U?H?f ”U?O?@ dO¹UF� ‰Ë_« —u;« ÂbI¹ —ËU×� ÀöŁ sL{

—u;« ÂbI¹ «dOš√Ë ¨ UMOOF²�« rE½ U¹«e� w½U¦�« —u;« ÂbI¹ rŁ ¨ UMOOF²�«

ÆrEM�« Ác¼ w%  «u−H�« Y�U¦�«

ôË√Î UMOOF²�« rE½ rOOIð dO¹UF� ∫

s�  UŽuL−� ÀöŁ  UMOOF²�«  UOMIð .uI²� Í—UOF*« —UÞù« sLC²¹

∫w¼ dO¹UF*«

∫»UDI²Ýô« dO¹UF� ‡ ±

s� WOKFH�«  UłUO²Šô« vKŽ ‰uB(« VO�UÝ√ œb% w²�« fÝ_« w¼Ë

ULf W¹dA³�« œ—«u*«ÎÎUŽu½Ë Î∫p�– qLA¹Ë 

¥π



 U?O?�ËR?*?*«Ë ÂU?N?*« Y?O?Š s?� …d?žU?A?�« n?zU?þu?�«  U?H=«u� b¹b% ‡   √

U?N?OKžUý w% WÐuKD*«   «—UN*«Ë  ö¼R*«Ë Æa� «ÆÆÆ  UOŠöB�«Ë

Æa�« ÆÆÆWO½b³�« W@UOK�«Ë WOMH�«Ë WOLKF�«

W?O?K?š«b?�«  «—U?N?*« U?NM�Ë W¹dA³�« œ—«u*« vKŽ ‰uB(« —œUB� b¹b% ‡ »

 UOKJ�«Ë b¼UF*« q¦� WOM�_« …eNł_«  U³KD²� l� oH²¹ U0Ë WOł—U)«Ë

ÆWOM�ô«  UÝ«—b�UÐ WBBb²*«

s?� œb?Ž d?³?f√ v?�≈ ‰u?=u?�« U?N?½Q?ý s?� w?²�« »UDI²Ýô« ‚dÞ b¹b% ‡ ‡ł

ÆWOM�_« …eNł_« w% qLF�UÐ 5³ž«d�«Ë s¹—œUI�«Ë 5K¼R*«

∫—UO²šô« dO¹UF� ‡ ≤

r?E?½ t?'U?F?� Èb?� U?N?ÝU?Ý√ v?K?Ž ”U?I?¹ w²�« fÝ_«Ë dO¹UF*« w¼Ë

…¡U?H?fË W?�ö?*?Ð W?=U)«  UOMI²�«Ë ¡ÈœU³*«Ë fÝú� U¼b¹b%Ë  UMOOF²�«

wŽu{u�Ë ‰œUŽ qJAÐ qLFK� 5�bI²*« 5Ð WK{UH*«Ë œ«d%_« ¡UI²½≈ WOKLŽ

∫dO¹UF*« pKð s�Ë

p??�c??� W??O??ÝU??Ý_«  «u?D?)«Ë  U?³?K?D?�U?Ð Âb?I?²?�«  «¡«d?ł≈ Õu?{Ë ‡    √

 U?½U?O?³?�« q?f d?%u?ð ÊU?L?C?� W?ÐuKD*« ozUŁu�«Ë …bL²F*«  «—UL²Ýô«Ë

Æ5*%UM²*« 5Ð WK{UHLK� WÐuKD*«

ÆWO�ËR**« Ác¼ UNÐ ◊uM*« W¾ON�«Ë WK{UH*«  «¡«dł≈ b¹b% ‡ »

—«b=UÐ W�u<« WN'UÐ qB²¹ U� W=UbÐË ̈ 5OF²�« —«d@  U³KD²� b¹b% ‡  ‡ł

w?²?�« 5?OF²�« —«d@ WGO=Ë —«dI�« oOŁuð  U³KD²� ÊUOÐ rŁ ¨5OF²�« —«d@

Æb@UF²�« w%dÞ  U³ł«ËË ‚uIŠ Õu{Ë ÊUL{ UN½Qý s�

∫XO³¦²�« ‡ ≥

WHOþuK� nþu*« WOŠö= Èb� 5³²� W�“ö�« …b*« Õu{Ë s� bÐ ô –≈

µ∞



…d²% b¹b& Ë√ —«dL²ÝUÐ tKO¼QðË t²O³¦ð ÁU&UÐ Èdš√  «uDš –Ubð«  w�U²�UÐË

ÆW�b)« ¡UN½≈ Ë√ ¨W¹d−²�«

UO½UŁÎ5OF²�« rE½ U¹«e� ∫

w?% X?³?¦?� u?¼ U?L?f Y?×³�« WMOŽ w% 5OF²�« rE½ ÊuLC� qOK% dNþ√

U�UL²¼« ©¥® r@— ‰Ëb'«ÎUO�UŽ Î∫WOðü« dO¹UF*UÐ 

∫tðU³KD²�Ë 5OF²�« ◊Ëdý b¹b%Ë nzUþu�« nOFuð ‡ ±

5OF²�« ◊Ëdý ̀ {uð «œuMÐË  «dI%Ë «œ«u� 5OF²�« rE½ lOLł XMLCð

r?EM�« Ác¼ rEF�  eO9Ë ÆnzUþu�« nK²b� ‰UGýù WÐuKD*«  ö¼R*«Ë

W×B�«Ë WO½b³�« W@UOK�UÐ qB²¹ U� W=UbÐË WÐuKD*«  ö¼R*« qO=UHð b¹b×²Ð

ÆW¹dLF�« W¾H�«Ë WO*HM�«Ë WOKIF�«

∫nOþu²�« —œUB� ‡ ≤

 U?O?K?f vKŽ Y×³�« WMOŽ ‰Ëb�« w% 5OF²�« rE½ s� ©•∏≥®  bL²Ž«

«—b?B?� W?Þd?A?�« ”—«b?� Ë√  U?O1œUf√ËÎU?ÝU?Ý√ Îw?% s?�_« ‰U?ł— 5?O?F?²� 

U?�UL²¼« „UM¼ Ê√ `{u¹ U2 ¨WOÐdF�« WOM�_« …eNł_«ÎU=Uš Î«eO2Ë Îl?� oH²¹ 

Æ…eNł_« ÁcN� Êu³*²M*« UNKL×²¹ w²�«  UO�ËR**«Ë  ULN*« WFO³Þ

∫5OF²�« —«d
 ‡  ≥

«œuMÐ Y×³�« WMOŽ ‰Ëb�« w% 5OF²�« rE½ lOLł XMLCðÎ«œ«u�Ë  ÎW=Uš 

WOM�_« …eNł_« 5Ð b@UF²�« ‰u=√ Ë√ qLF�« bIŽË 5OF²�« —«d@ —«b=≈ W�Q*0

¨W?Š«d= œdð r� b@UF²�« WLKf Ê√ s� ržd�« vKŽ p�–Ë ÆUNO% 5MOF*« 5ÐË

…b?�Ë r?NðU³ł«ËË rN@uIŠ b¹b% - YOŠ ÆV½Uł_« 5OFð  ôUŠ w% ô≈

Æb@UF²�« …d²%Ë b¹b−²�« ◊ËdýË rNKLŽ

µ±
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∫wHOþu�« lO³D²�«  U³KD²� ‡ ¥

Ê√ Y?×?³?�« W?M?O?Ž ‰Ëb?�« w?% 5OF²�« WLE½√ rEF� s� ©•∂∂®  dNþ√

U�UL²¼« „UM¼ÎI�« W¹œQð W�Q*� vKŽ U¼bOfQ²Ð p�–Ë ¨lO³D²�«  U³KD²0 *r
Ú

Ë√ 

r*I�« WGO= rEM�« Ác¼  œbŠ YOŠ qLF�« …dýU³* ”UÝ√ ◊dAf ©5LO�«

Æp�– vKŽ lO@u²�UÐË p�c� Íd¹d×²�« oOŁu²�« vKŽ  bf√Ë

∫WÐd−²�« …b� ‡  µ

«œ«u?� Y?×?³�« WMOŽ ‰Ëb�« w% 5OF²�« rE½ s� ©•∏≥® XMLCðÎ«œuMÐË Î

«œ«d%√ ÂUF�« s�_« ‰Ułd� WÐd−²�« …b� ‰uŠ WOÝUÝ√ÎUÞU³{Ë ÎV�UG�« w% w¼Ë 

b?¹b?% w?% W?D?O?*Ð  U%ö²š« „UM¼Ë ÆdNý√ W²Ý b¹bL²K� WKÐU@ WO1uIð WMÝ

X?% q?L?Ž …d?²?% r?E?M?�« iFÐ w% wN% WÐd−²�« …d²% …b� WFO³D� rEM�« Ác¼

U¼dOž Èdš√ ‰ËœË ̈ WO³¹—bð …—Ëœ WGO= Èdš√ rE½ w% w¼ ULMOÐ ̈ WÐd−²�«

Æ5²OGOB�« 5Ð U� XFLł

U¦�UŁÎ5OF²�« rE½ w@  «dG¦�« ∫

5?³?¹ U?L?fË Y?×?³?�« W?M?OŽ ‰Ëb�« w% 5OF²�« rEM� ÊuLC*« qOK% 5³¹

W?O?ÝU?Ý_« d?O?¹U?F?*« i?F?³?� oO³Dð ÂbŽË  «dGŁ „UM¼ Ê√ ©¥® r@— ‰Ëb'«

∫w�U²�« u×M�« vKŽË  ôU−� W*Lš q=√ s� ÀöŁ  ôU−� w%Ë 5OF²K�

∫»UDI²Ýô« ‡  ±

n?zU?þu�« sŽ ÊöŽù« ‰U−� w% ÂUL²¼« —uB@ s� 5OF²�« rE½ w½UFð

U?N?½√ Y?×?³?�« W?M?OŽ ‰Ëb�« s� ©•≥≥® w�«uŠu×½ Ê√ 5³²¹ YOŠ Æ…džUA�«

«œUL²Ž≈ „UM¼ Ê√ ULf Æ…džUA�« nzUþu�« sŽ ÊöŽô« qO³Ý l³²ðÎU³�Už ÎvKŽ 

µ≥



©•≥≥® ¡U?M?¦?²?ÝUÐ WBBb²*« b¼UF*«Ë  UOKJ�« q¦� 5OF²K� WOð«c�« —œUB*«

ÆWOð«c�« —œUBLK� W%U{≈ 5OF²K� WOł—U)« —œUB*« bL²Fð UNM�

∫¡UI²½ô« ‡ ≤

U?E?Š q?@_« u?¼ n?Oþu²�«Ë —UO²šô« —u×� Ê≈Îr?E?½  «d?I%Ë œuMÐ w% 

ô« œb% r� –≈ Æ5OF²�«ÒÂbI²�«  «¡«dł≈Ë mO= Y×³�« WMOŽ ‰Ëb�« s� ©•≥≥® 

Ë√  ö?ÐU?I�Ë   U½U×²�« s� 5�bI²*« 5Ð WK{UH*«  «¡«dł≈Ë ¨nzUþuK�

5?×?ýd?L?K?� WOHOþu�«  U¹u²*LK� UI%Ë 5OF²�« —«d@—«b=SÐ WB²<« WN'«

Æ5OF²K�

∫WÐd−²�« …b�Ë XO³¦²�« ‡  ≥

WHOþu�« nOOJð W�Q*� Y×³�« WMOŽ ‰Ëb�« w% 5OF²�« rE½ W%Uf ‰ËUM²ð r�

UI%Ë UNHO=uð …œUŽ≈ Í√ nþuLK�Î¨WÐd−²�« …d²% UNOKŽ ‰bð w²�«  UODFLK� 

ô≈ „UM¼ sJ¹ r�ËÒ—«d?I� W×{«Ë WGO= Y×³�« WMOŽ ‰Ëb�« s� ©•±∑® w% 

ô« r?²?N?ð r?�Ë ¨XO³¦²�«ÒW?K?¦?L?²?*«Ë q?O?¼Q?²�« W�Q*0 5OF²�« rE½ s� ©•≥≥® 

ÆWBBb²*« WO³¹—b²�«  «—Ëb�UÐ

∫WFöš ‡ ¥

n?O?=uð w²�Q*� w% dB×½« 5OF²�« rE½ ÂUL²¼« qł ÊQÐ ‰uI�« sJ1 

¨5?O?F?²?�« —«d?@ W?GO= `O{uð  v�≈ W%U{≈ ¨nOþu²�« —œUB�Ë ¨nzUþu�«

p?�– q?ÐU?I�Ë Ær*I�« ¡«œ√ vKŽ bOfQ²�«Ë ¨W¹d−²�« …b�Ë ¨XO³¦²�« W�Q*�Ë

·U?f ÂUL²¼« „UM¼ fOK%Ì.b?I?²�«  «¡«dł≈Ë »UDI²Ýô« ‚dDÐ qB²¹ ULO% 

ÆXO³¦²�« mO=Ë ¨wHOþu�« ¨5�bI²*« 5Ð WK{UH*«Ë

µ¥



µµ

”œUE�« qBH�«

WOÐdF�« s�_« …eNł√ w%  UO@d²�« rE½  ULÝ

ôË√ÎÆ UO@d²�« rE½  dO¹UF� ∫  

U‡‡‡O½UŁÎÆ UO@d²�« rE½ U¹«e� ∫

U‡‡‡¦�UŁÎÆ UO@d²�« rE½ w%  «dG¦�« ∫



”œUE�« qBH�«

WOÐdF�« s�_« …eNł√ w%  UO@d²�« rE½  ULÝ

- U?� —«d?ž vKŽË® WO@d²�« rEM� ÊuLC*« qOK% ZzU²½ qBH�««c¼ ÂbI¹

u×M�« vKŽ w¼Ë WO@d²�« rEM� WOŽu{u*« dO¹UF*« ¡u{ w% ©5OF²�« rE½ ÊQAÐ

∫w�U²�«

ôË√Î  UO
d²�« rE½ dO¹UF� ∫∫qLAð Ë

ÆwHOþu�« „ö*« Ë√ —œUJ�« w% WŠU²*« WO@d²�« ’d% b¹b% ‡ ±

Æ’dH�« R%UJðË W�«bF�« sLC¹ U0 WO@d²�«  «¡«dł≈ Õu{Ë ‡ ≤

Ë√ dO¹UFLK� W³*M�UÐ ¡«uÝ WO@d²K� 5×ýd*« 5Ð WK{UH*« mO=Ë  «¡«dł≈ ‡ ≥

ÆWO@d²�« w% dEMð w²�«  U¾ON�«

 U?¹u?²?*?*« s?� Èu?²?*� qJ� Ÿu{u*« w% —«dI�« W³ŠU= WN'« Õu{Ë ‡ ¥

ÆWOHOþu�«

w?²?�« …b?¹b?'« W?H?O?þu?�« l� nþu*« nOOJð WFÐU²* …œb×�  UO�¬ œułË ‡ µ

ÆUNO�≈ v@dð

UO½UŁÎ UO
d²�« rE½ U¹«e� ∫

u?¼ U?L?fË Y?×?³?�« WMOŽ ‰Ëb�« w%  UO@d²�« rE½ ÊuLC� qOK% dNE¹

d?O?¹U?F?*U?Ð `?{«u?�« Â«e?²?�ôU?Ð r?E?M?�« Ác?¼ e?O9 ©µ® r@— ‰Ëb'« w% qBH�

∫w�U²�«u×M�« vKŽ …¡UHJ�« 5�Q²� WÐuKD*« W¹d¼u'«

µ∑
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W?ŠU?²?*« W?O?@d?²?�« ’d?% œb?%  «d?I%Ë œuMÐ œułuÐ  UO@d²�« rE½ eOL²ð ‡  ±

œu?łË W?O?L?¼√ v?K?Ž r?E?M?�« Ác¼ s� ©•∂∂®  bf√ –≈ Æo³*� qJAÐË

¡ULÝ√ rCð w²�« WO@d²K� ̀ Oýd²�« ‰Ë«bł Ë√ rz«u@ w% UN{dŽË dž«uA�«

Æ…džUA�« V=UMLK� 5×ýd*« ’Ubý_«

s?� ©•∏≥® Ê√ W?M?OF�« UN*JFð ULf WOÐdF�« ‰Ëb�« w% WO@d²�« WO³�Už œb% ‡ ≤

◊Ëd?A?�«Ë W?O?@d?²?K� `Oýd²�«  «¡«dł≈ l{«Ë qJAÐË œb% rEM�« Ác¼

“U?O?²?ł«Ë …¡U?H?J?�«Ë W?O?�b?@_« ◊Ëdý ’Uš qJAÐË WO@d²K� WOÝUÝ_«

ÆWBBb²�  «—Ëœ

œb?% ©•∂∂® r?E?M?�« Ác?¼ w?¦?K?Ł ÊQÐ  UO@d²�« rE½ ÊuLC� qOK% dNE¹ ‡ ≥

W?O?�ËR**« Ác¼ œUMÝ≈ r²¹ –≈ ÆWO@d²K� ¡UI²½ô«Ë WK{UHLK� mO=Ë dO¹UF�

W¹uM*�« d¹—UI²�« ZzU²½ WK{UH*« dO¹UF� r¼√ s�Ë ÆWO@d²�UÐ W=Uš WM' v�≈

©W?O?�b@_«® W�b)« …b�Ë ¨WO×B�«  U=u×H�« ZzU²½Ë ¨¡«œ_« rOOI²�

U?ÞËd?ý  œd?%√ r?E?M?�« i?F?Ð ÊS% p�c� W%U{≈Ë ÆWO�U(« WHOþu�« w%Î

¡«œ√ w% W�uD³�«Ë eOL²�«Ë ̈ 5×ýdLK� …¡UHJ�« …«—U³� q¦� Èdš√ WO%U{≈

UÝUÝ√ U¼—U³²Ž«Ë  U³ł«u�«ÎÆWO@d²�« oI×²� W�“ö�« …b*« hOKI²� 

U¦�UŁÎ UO
d²�« rE½ w@  «dG¦�« ∫

¹
Ô

`{u¹ ULfË  UO@d²�UÐ W=U)« WLE½ú� ÊuLC*« qOK% s� hKb²*

r?E?M?Ð q?B?²?¹ U?L?O?%  «d?G¦�« s� œbŽ œułË UIÐUÝ œ—«u�« ©µ® r@— ‰Ëb'«

∫w�U²�« u×M�« vKŽË  UO@d²�«

s?L?C?²?¹ r� –≈ Æ…b¹b'« WHOþuK� lO³D²�« W�Q*0 w%UJ�« ÂUL²¼ô« hI½ ‡ ±

ô≈Ò«œuMÐ WŁu×³*« rEM�« s� ©•≥≥® Î…b¹b'« WHOþuK� lO³D²�« mOBÐ qB²ð 

µπ



 U?L?N?L?K?� W?O?@d?²?K?� `?ýd?*« q?¼R?¹ Íc�«Ë Â“ö�« V¹—b²�« ‰öš s�

ÆWBBb²�  «—Ëœ X*O�Ë W�UŽ WO³¹—bð  «—Ëœ qJý vKŽ …b¹b'«

XL²¼« Y×³�« WMOŽ UNOKŽ X�œ ULf  UO@d²�« rE½ w¦KŁ Ê√ s� ržd�« vKŽ ‡ ≤

œuM³�«  dB²@« rEM�« Ác¼ rEF� Ê√ dOž WO@d²�« ’dH� o³**« b¹b×²�UÐ

© U?fö?*«®  ö?O?J?A?²�« ‰«Ëbł w% …džUA�« ef«d*« vKŽ UNO% …œ—«u�«

WOM�_« nzUþu�« qJO¼ w% dž«uA�« Ác¼ v�≈ ‰u=u�« fÝ√ b¹b% ÊËœ

ÆWO@d²�« rE½ s� 5�UE½ ¡UM¦²ÝUÐ WO@d²�« rz«u@ Ë√ ‰Ë«bł dOC% w% Ë√

5Ð WM¹U³²�  WO@d²K� 5×ýd*« 5Ð WK{UH*« mOBÐ W=U)«  «dIH�«  ¡Uł ‡  ≥

j?I?% ÊU?�U?E½ `{Ë bI% ÆY×³�« WMOŽ sL{ ‰Ëb�« w%  UO@d²�« rE½

W?O?@d?²?�« f?Ý√ U?�√ ¨W?B²b� WM' v�≈ WK{UH*« WLN� œUMÝ≈ W�Q*� UNM�

WŁöŁË ̈ w³D�« h×H�« W�Q*� v�≈ WŁu×³*« WLE½_« s� ÊU�UE½ —Uý√ bI%

—U?O?F?� v?�≈ b?Š«Ë ÂU?E½Ë ¨WK{UH*« w% ¡«œ_« d¹—UIð œUL²Ž≈ v�≈ WLE½√

w?% W?K?{U?H?L?K?� d?O?¹U?F?L?f W?�uD³�« Ë√ …eOL²*« ‰ULŽ_«Ë …¡UHJ�« …«—U³�

r?E?½ w?% W?K?{U?H?*« dO¹UF� q�UJð ÂbŽ Ádf– ÂbIð U� wMF¹Ë Æ UO@d²�«

ÆWK{UHLK� W×{«Ë  «¡«dł≈ œułË ÂbŽË  UO@d²�«

…œb?×?� W?žU?O= »UOGÐ WO@d²�« —«d@ —«b=≈ WNł b¹b×²Ð ÂUL²¼ô« Êd²@« ‡ ¥

Æ U�uKF� s� tMLC²ð U�Ë  UO@d²�« d�«Ëô

∂∞



 UOFu²�«Ë  UŠd²I*«

U?O?ÝU?Ý√ öšb� WO@d²�«Ë 5OF²�« rE½ d¹uDð bF¹ÎW?¹d?A³�« œ—«u*« WOLM²� 

 UOÐU−¹≈ s� WÝ«—b�« Ác¼ w% 5³ð U� ¡u{ w%Ë ÆWOÐdF�« WOM�_« …eNł_« w%

w²�«  UŠd²I*« iFÐ ÷dŽ ÊUJ�ùUÐ ÊS% ̈  ôU:« Ác¼ w%  «dGŁ s�Ë

i?F?³?� …—U?ýù« p?�c?fË ¨U?¹«e?*«Ë  U?O?ÐU?−?¹ô« e¹eFð UNÐ cš_« ÊQý s�

∫ UŠd²I*« r¼√ wK¹ ULO%Ë ÆUNO%ö²�  «dG¦�«

ôË√Î5OF²�« rE½ …¡UHL d¹uD²Ð qB²ð  UŠd²I� ∫

WOM�_« …eNł_«Ë nOþu²�« —œUB� b¹b×²Ð 5OF²�« rE½ ÂUL²¼« …—Ëd{

ržd�« vKŽË ÆWBBb²*« ef«d*«Ë b¼UF*«Ë  UF�U'« ’uB)« tłË vKŽË

”—«b?�Ë  U?O?Kf œUL²Ž« vKŽ  bf√ WOÐdF�« ‰Ëb�« w% rEM�« WO³�Už Ê√ s�

«—bB� WÞdA�«Îô« ¨◊U³C�« 5OF²� UÝUÝ√ ÒU×{«Ë U�UL²¼« jFð r� UN½√ Îw% 

w% 5¹—UA²Ýô«Ë 5¹—«œô« vKŽ ôË ¨œ«d%_« vKŽ ‰uB(«  —œUB� b¹b%

ÆŸu{u*« «c¼ v�≈  UH²�ô« …—Ëd{ wMF¹ Íc�« d�_« ̈ ÂUF�« s�_«  ôU−�

…e?N?ł√ w% qLFK� WK¼R*« W¹dA³�« ÈuI�« »UDI²Ý« ‚dÞ b¹b% …—Ëd{ ‡ ±

t?%Ëd?F� mOBÐË …œb×�Ë W%ËdF� ÊöŽ≈ qzUÝË ‰öš s� ÂUF�« s�_«

ÆUC¹√ …œb×�Ë W×{«ËË

UNðUI%d�Ë 5OF²�«  U³KÞ  «—UL²Ý«Ë Ã–U/ s� 5OF²�«  «¡«dł≈ d¹uDð ‡ ≤

ÆUN²'UF� w% …e¼U'«  UO−�d³�«Ë »uÝU(« Â«bb²Ý« qN*¹ qJAÐ

œUL²Ž« ‰öš s� 5×ýd*« 5Ð WK{UH*UÐ W=U)« ÊU−K�«Ë  U¾ON�« b¹b% ‡ ≥

ÆW³ÝUM*« fO¹UI*«Ë  «—U³²šô«

Èu?²*� qJ� 5OF²�« —«d@ —«b=SÐ W�u<«Ë o(« W³ŠU=  UN'« b¹b% ‡ ¥

ÆqLF�« œuIŽ WGO=Ë 5OF²�«  «—«d@ mO=Ë ¨WOHOþu�«  U¹u²**« s�

∂±



n?þu?L?K?� tKLŽ ÂeK¹ U� b¹b%Ë ¨qLF�« …dýU³* Ã–U/ œU−¹SÐ ÂUL²¼ô« ‡ µ

bŽU*ð WOH¹dFðË WONOłuð WO³¹—bð  «—Ëœ s� qLF�UÐ o×²K¹ Íc�« b¹b'«

ÆWOHOþu�«  U@öF�«Ë tðU³ł«ËË t@uIŠ W%dF� vKŽ nþu*«

◊ËdýË WÐd−²�« …d²% ¡UMŁ√ b¹b'« nþu*« ¡«œ√ WFÐU²* WO�¬ œU−¹SÐ ÂUL²¼ô« ‡ ∂

ÆUNzUN½≈ Ë√ ¨W�b)« w% XO³¦²�« ◊ËdýË U¼b¹b9

—ËU;« w%  UMOOF²�« rEMÐ qB²ð w²�« œuM³�«Ë œ«u*« XÐu³ð …œUŽ≈ w% dEM�« ‡ ∑

¨5OF²�« rE½  ULÝ w% œb;« Í—UOF*« —UÞù« sL{ W%ËdF*« WOÝUÝ_«
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